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conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati (,,Legea
privind Emitentii si Operatiunile de Piati”), Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piati emis de citre ASF (,Regulamentul nr. 5/2018”), si Regulamentul Delegat
(UE) 2019/980 de completare a Regulamentului privind Prospectul (-Regulamentul Delegat 980/2019™).

Prezentul Prospect se referd la admiterea la tranzactionare pe piata reglementati administrata de Bursa de
Valori Bucuresti S.A. (,BVB”) a unui numir total de 20.000 obligatiuni nominative, neconvertibile,
negarantate, denominate in EUR, in form# dematerializats prin inscriere tn cont, avind o valoare nominald
totald de 20.000.000 EUR (,,Obligatiunile”), emise de societatea Autonom Services S.A., o societate pe
actiuni infiintatd si care functioneazi in conformitate cu legislatia din Roménia (,,Societatea” sau
»Emitentul”), (,,Admiterea la tranzactionare”).Societatea a obtinut acordul de principiu al BVB privind
admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe piata administrati de BVB. Aceasti piatd administratd de BVB
este o piatd reglementati din Roménia in sensul previzut de Directiva 2014/65/UE privind pietele de
instrumente financiare, care modifici Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE (,,Directiva privind
Pietele de Instrumente Financiare”). Nu se intentioneazi depunerea niciunei cereri cu privire la admiterea
la tranzactionare a Obligatiunilor pe orice alti piati reglementats.

O investitie in Obligatiuni presupune un grad ridicat de risc si incertitudini. Potentialii investitori ar trebui si citeascd intregul document $i,
in special, trebuie si consulte sectiunea ., Factori de Risc” ce incepe la pagina 8, care prezintii anumite aspecte pe care investitorii ar trebui si
le aibi in vedere fnainte de a face o investitie in Obligatiuni. Potentialii investitori trebuie si isi permitd asumarea riscului economic al unei
investitii in Obligatiuni i si poati sustine o pierdere totali sau partiald a investitiei acestora. Consultati sectiunile ,, Rezumat—Riscuri” si
» Factori de Risc” din prezentul Prospect.
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URMAND A FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMALI
REGULARITATEA PROSPECTULUI iN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII S$I ALE NORMELOR ADOPTATE iN APLICAREA
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REZUMAT
INTRODUCERE

Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la Prospect, iar orice decizie de a investi in Obligatiuni ar
trebui sa se bazeze pe analizarea de citre investitor a intregului Prospect. Dupa caz, investitorul ar putea
sd piarda o parte sau intreg capitalul investit in Obligatiuni, iar daci rispunderea sa nu este limitati la
valoarea investitiei, investitorul ar putea s piardd mai mult decit capitalul investit. in situatia in care
se introduce o actiune in fata unei instante judeciitoresti cu privire la informatiile continute in Prospect,
investitorul reclamant ar putea fi obligat, in temeiul legislatiei nationale, sa suporte costurile aferente
traducerii Prospectului inainte de initierea procedurilor judiciare. Rispunderea civild va fi atrasa
numai pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, dar numai in
cazul in care rezumatul este inseldtor, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte pirti ale
Prospectului san in cazul in care nu oferi, atunci cind este coroborat cu celelalte parti ale Prospectului,
informatii esentiale pentru a ajuta investitorii in luarea unei decizii de a investi in Obligatiuni.

Denumirea legala i comerciald a emitentului este Autonom Services S.A. Societatea este o societate pe actiuni,
inmatriculatd in Romaénia la data de 28 februarie 2006, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Neamt sub numirul J27/280/2006, CUI 18433260. Codul LEI al Societatii este 3157007ZVHICAGS504183.
Societatea isi desfagoard activitatea la sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,
judetul Neamt, Roménia, numir de telefon 0233.229.616, fax 0233.206.143 si la celelalte 44 de puncte de
lucru ale Societdtii din Romania. Website-ul Societitii este disponibil la adﬁgsa_ul\:\»'.autonom.ro. Informatia
publicaté pe website-ul Societitii nu este parte din sau incorporati prin trinfitere ’i‘fi‘p\qs_z\entul Prospect.
-

Valorile mobiliare emise de Societate si care vor face obiectul admiterii la ﬂ‘l&ﬁar%imbracﬁ forma unor
obligatiuni corporative de aceeasi clasi, nominative, neconvertibile, nega};amtamggﬂominate in EUR, in forma
dematerializatd prin inscriere in cont, avind o valoare nominald individuala de 1,000 EUR (,,Valoarea
Nominald™) si o valoare nominald totala de 20.000.000 EUR \:(\%area’ Nominald Totalid™)
(;,,Obligatiunile™), avand cod ISIN ROQI7UBXL253. —.

Prezentul document a fost aprobat ca prospect (,Prospectul”) prin Decizia nr. /45G/ data
L. /20/F a Autoritatii de Supraveghere Financiard din Roménia (,,ASF”), (avind sediul in
Bucuresti, sector 5, Splaiul Independentei nr. 15, cod postal 050092, cod de identificare fiscald 31588130 si
avénd ca date de contact Fax: 021.659.60.51, telefon 021.659.64.36, E-mail: office@asfromania.ro) care este
autoritatea roménd competenti in sensul previzut de dispozitiile Regulamentului privind Prospectul, Legii
privind Emitentii si Operatiunile de Piatd, Regulamentului nr. 5/2018 si Regulamentului Delegat 980/2019.

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND SOCIETATEA
Cine este emitentul Obligatiunilor?

Emitentul obligatiunilor este Autonom Services S.A., o societate pe actiuni, inmatriculatd in Roménia la data
de 28 februarie 2006, avand sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judetul
Neamt, Roménia. Identificatorul entitatii juridice (codul LEI) al Societatii este 3157007ZVHICAGS504183.
Societatea isi desfdsoara activitatea in conformitate cu Legea societatilor nr. 31/1990 si cu celelalte legi din
Roménia relevante prin raportare la specificul activititii Societitii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv
Societatea are ca obiect principal de activitate Activitditi de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule
rutiere usoare (CAEN 7711). Activitdtile principale ale Societatii sunt reprezentate de leasing-ul operational
si inchirierile de autovehicule pe termen scurt (rent-a-car).

La data prezentului Prospect, capitalul social al Societatii este detinut dupid cum urmeazi: (i) Autonom
International S.R.L. detine 1.960.000 de actiuni, reprezentand 98%, (ii) Marius Stefan detine 20.000 de actiuni,
reprezentdnd 1%, iar (iii) Dan-George Stefan detine 20.000 de actiuni, reprezentdnd 1%. Autonom
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International S.R.L. este o entitate controlatd in procente egale (50%) de citre fratii Dan-George Stefan si

Marius Stefan, acestia exercitind controlul asupra Societitii.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie alcituit din 3 (trei) administratori, si anume:
Mihaela-Angela Irimia, Elena-Gianina Gherman si Dan lacob. Conducerea Societatii este delegati de catre
Consiliul de Administratie unui director general. In prezent, directorul general al Societitii este doamna
Mihaela-Angela Irimia. De asemenea, in procesul decizional, domnii Marius Stefan si Dan George Stefan,
fiecare avand calitatea de salariat al Societatii pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), au un rol
decizional si o contributie determinanta cu privire la strategia si directiile de dezvoltare ale Societitii.

Auditorul statutar al Societitii este Ermst & Young Assurance Services S.R.L.cu sediul in Roménia, Bucuresti,
sector 1, Bd. Jon Mihalache nr. 15-17, Bucharest Tower Building, etajul 21, este inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J40/5964/1999, are codul unic de inregistrare 11909783, fiind inregistratd in Registrul

Public Electronic sub numéarul FA 77.

Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Societate? /'’

Contul de profit si pierdere

CASF
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Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decemby; A . .
" . " incheiati la 30 iunie
2018 2017 2016 AT 2019 2018
Auditate Auditate Auditate Neauditate Neauditate
e 251.363.792 143.618.232 116.339.919 178.750.654 91.253.533
exploatare
:;;i‘):tgjfu‘eh de (222.169.195)  (119.460.238)  (98.012.895) (149.791.885)  (85.104.593)
Profit din exploatare 29.194.597 24.157.994 18.327.024 28.958.769 6.148.940
Profit fnainte de 18.783.490 17.045.026 14.092.702 18.799.863 2.863.104
impozitare
Profitul perioadei 16.417.142 14.426.419 11.963.591 15.695.042 2.111.679
;l‘(’)"s;l'ez“““‘ 16.417.142 14.426.419 11.963.591 15.695.042 2.111.679
Rezultatul pe 821 721 5.98 7,85 1,06
actiune
Pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 Pentru perioada de sase luni
Bilantul decembrie incheiati la 30 iunie
2018 2017 2016 2019 2018
Auditate Auditate Auditate Neauditate Neauditate

Total active 504.690.699 241.268.578 177.139.339 549.249.085 504.690.699
Total capital propriu 82.118.374 65.696.962 51.270.543 97.813.416 82.118.374
Datorii pe termen lung 259.410.019 91.691.067 69.490.545 316.258.883 259.410.019
Datorii curente 163.162.306 83.880.549 56.378.251 135.176.786 163.162.306
Datoria financiari neti 357.959.064 134.567.253 98.466.653 400.659.274 357.959.064
Rata de acoperire a
dobanzii 8,55 10,03 10,36 10,63 6,86




Situatia fluxurilor de trezorerie

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Pentru perioada de sase luni
decembrie incheiati la 30 iunie
2018 2017 2016 2019 2018
Auditate Auditate Auditate Neauditate Neauditate
Profit inainte de
impozitare 18.783.490 17.045.026 14.092.702 18.799.863 5 863.104
Fluxuri nete de
trezorerie din activitati 78.924.445 38.611.145 46.116.487
de exploatare 66.684.253 24.245.916
Fluxuri de trezorerie
nete din activitati de (31.190.597) (3.258.300) (1.516.671)
investitii (1.684.264) (14.600.820)
Fluxuri de trezorerie —
APRAVER:
nete din activitati de (69.857.400) (33.991.476) (32.203.3 7’@;;93? G"}}\f
finantare ey 4437 (27.622.866)
T A
Care sunt principalele riscuri specifice Societdtii? 13 APROBAY
\ 9‘&
Mai jos este prezeniat un scurt rezumat al celor mai importanti factori de risc iffcati in cadrul prezentului

Prospect. Trebuie sd analizati cu atentie urmdtorii factori de risc, precum si orice alti factori de risc prezentati
in cadrul prezentului Prospect, §i incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect,
inclusiv Situatiile Financiare si notele aferente acestora, inainte de a lua decizia de a investi in Obligatiuni.

Riscuri referitoare la activitatea Societatii si industria in care acesta isi desfisoara activitatea

Activitatea Societdtii poate fi influentatd de o evolutie negativd a conditiilor economice si de o eventuali
instabilitate politicd

Dinamica afacerilor si a profitabilitatii Societétii este sensibild la conditiile generale ale mediului economic
din Romania, iar o Incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printr-
o crestere a ratei somajului, a reducerii consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil ar
rezulta intr-o scddere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precidere pentru serviciile de inchiriere pe
termen scurt) si, respectiv, Intr-o rati mai mare de neindeplinire a obligatiilor (in limba engleza, defaulf) in
rindul clientilor pentru serviciul de leasing operational. Pe de altd parte, activitatea Societétii poate fi
influentati in mod negativ de o incetinire a cresterii economice sau de o recesiune in principalele economii din
zona euro. In privinta riscului unei instabilitti politice, acesta poate fi considerat mai ridicat in 2020, dat fiind
calendarul electoral cu alegeri locale si parlamentare in cursul anului viitor, care urmeaza alegerilor
prezidentiale programate pentru noiembrie 2019.

Societatea ar putea sa nu reuseascd sd vindd autovehiculele rulate la preturile dorite, ceea ce ar putea
determina inregistrarea unor pierderi

Societatea igi asuma riscul valorii reziduale al autovehiculelor pe care le exploateazi in cadrul serviciului de
leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul contractului de
leasing operational, respectiv dupd 27 luni de utilizare, de regula, in cadrul activitatii de inchiriere pe termen
scurt. Societatea vinde pe piata second-hand autovehiculele care sunt returnate de citre clienti la sfargitul
contractelor de leasing, respectiv autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt, cu
exceptia cazului in care autovehiculele respective sunt returnate in baza unui contract de rascumpdrare (buy-
back) incheiat cu furnizorul initial. Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de
autovehicule rulate pe perioada contractelor de leasing, exista riscul ca Societatea si estimeze, la inceputul
deruldrii unui contract de leasing, valori reziduale superioare preturilor de pe piata second-hand de la
momentul vanzirii efective de cétre Societate a autovehiculelor respective.
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Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dobdnzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societitii prevad o ratd variabili a dobanzii, dependenta de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusa riscului majorarii acestor rate ale dobénzii pe durata
contractelor de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobdnzi mai mari si ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale si pentru a efectua
cheltuielile de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-si refinanta datoria
depinde de multi factori independenti de controlul siu

Societatea imprumutd anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin leasing
financiar, credit bancar si facilitati de credit pe termen scurt (367,9 milioane RON pentru exercitul financiar
ce se incheie la 31 decembrie 2018, respectiv in cuantum de 424,3 milioane RON pentru perioada de sase luni
ce se incheie la 30 iunie 2019) pentru a finanta achizitiile de noi masini. Capacitatea Societitii de a derula
platile curente, de a-si refinanta datoriile si de a finanta cheltuielile de capital planificate va depinde de
capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar din activitatea operationald, dimensionate optim,
determinati, intr-o anumitd masurd, de dinamica unor factori generali de naturd economic3, financiara,
concurentiala, legislativa si de reglementare, precum si de alti factori independenti de controlul Societitii.

Angajamentele din contractele de finantare pot restrictiona activitatea Societitii

Contractele de finantare ale Societitii limiteazd capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, includ prevederi privind rangul de prioritate (pari passu),
de a face dispuneri si achizitii, de a Incheia asocieri in participatiune sau fuziuni. In plus, Societatea trebuie sa
mentind In anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai indatordrii (de exemplu, datorii financiare
nete / EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor -EBITDA / Cheltuielile cu dobénzile). Aceste angajamente
ar putea limita capacitatea Societétii de a-si finanta operatiunile viitoare, investi capital si capacitatea
de a efectua achizitii si alte activitati comerciale care pot fi In interesul Societ i, Q

/3 ﬁgf ql

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND OBLIGATIUNILE e

Care sunt principalele caracteristici ale Obligatiunilor? ' g&
Societatea a emis un numar de 20.000 obligatiuni de aceeasi clasd, nominative, neconvertibile, negarantate,
denominate in EUR, in form# dematerializata prin inscriere in cont, avind o valoare nominali individuali de
1,000 EUR, avénd cod ISIN ROQJ7UBXL253 si 0 maturitate de 5 ani, respectiv data de 12 noiembrie 2024.

Principlalele drepturi aferente detinerii de Obligatiuni sunt reprezentate de dreptul la rambursarea valorii
nominale si a dobénzii acumulate pana la data restiturii si dreptul detinatorilor de obligatiuni de a se ntruni in
cadrul unei adunari generale a obligatarilor.

Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferintd cu oricare alte obligatii negarantate si nesubordonate ale
Societdtii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv, dar firi a se limita la, orice alte emisiuni de
obligatiuni negarantate viitoare ale Societatii). In cazul falimentului Societitii, creantele cu privire la
Obligatiuni vor avea un rang inferior.

Obligatiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare la nicio autoritate de
reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii, in vederea
oferirii sau vanzarii in cursul distribuirii acestora si nu pot fi oferite sau vindute in Statele Unite ale Americii.
De asemenea, Plasamentul a fost realizat in considerarea faptului ci toate ofertele de Obligatiuni (inclusiv in
Romaénia) au fost efectuate in temeiul unei exceptii de la obligatia de a publica un prospect de oferts, conform
articolului 1 din Regulamentul privind Prospectul. In consecint, orice persoand care deruleazi sau
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intentioneazi si deruleze o oferta de Obligatiuni sau care solicitd admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe
0 piatd reglementatd la vedere in interiorul SEE, trebuie si actioneze astfel incat si nu dea nastere niciunei
obligatii in sarcina Societitii, a Managerilor sau a oricéror alte persoane de a intocmi un prospect pentru o
astfel de oferta sau solicitare de admitere la tranzactionare.

Unde vor fi tranzactionate Obligatiunile?

Obligatiunile vor fi tranzactionate pe Piata Reglementat3 la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti.
Care sunt principalele riscuri specifice Obligatiunilor?

Existd riscuri cu privire la valoarea de piata a Obligatiunilor

Valoarea de piatd a Obligatiunilor poate fi afectatd de bonitatea Societitii precum si de o serie de factori
suplimentari, inclusiv fluctuatiile ratei dobénzii de piata si ale ratei randamentului Obligatiunilor, precum si
de timpul ramas pand la data scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori
care includ evenimente economice, financiare si politice care au loc in Roménia sau in alti parte din lume,
inclusiv factori care afecteazi pietele de capital in general si piata pe care se tranzactioneaza Obligatiunile.
Pretul la care un detinitor de Obligatiuni va putea si vinda Obligatiunile fnainte de scadenta poate fi redus

fata de pretul de emisiune sau pretul de cumpérare plitit de respectivul cumpéritor, red r putea fi
substantiala. i 3" "c\

. |\-3

=
INFORMATII ESENTIALE PRIVIND ADMITEREA LA TRANZACTIONARE "ARiA
S APROBAT
2,

(-

N Lowins

Care sunt condifiile i calendarul pentru a investi in Obligatiuni? \
Obligatiunile au facut anterior admiterii la tranzactionare obiectul Plasamentului.
Piata pe care se intentioneaza admiterea la tranzactionare

Se intentioneaza ca Obligatiunile sa fie admise la tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei de
Valori Bucuresti.

De ce a fost elaborat acest Prospect?

Scopul Admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor consta in intentia Societitii de diversificare a surselor de
finantare ale Societatii ca alternativi la creditele bancare. Fondurile nete obtinute de Societate din Emisiune,
in cuantum de 20.000.000 EUR, vor fi utilizate in scopuri generale de finantare a activitatii si a proiectelor
Societitii. .

Societatea nu a identificat existenta unor conflicte de interese in legiturd cu admiterea la tranzactionare a
Obliagtiunilor. Managerii si/sau afiliatii acestora au furnizat si pot furniza in viitor servicii financiare, de
investitii, de marketing sau orice alte tipuri de servicii Societitii sau filialelor sale, actionarilor sau
administratorilor acestora, servicii in schimbul cirora au primit sau vor prima o remuneratie, firi ca aceasti
situatie sa fie de natura a genera conflicte de interese cu privire la admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor.



FACTORI DE RISC

O investitie in Obligatiuni implicd un grad ridicat de risc. Investitorii in Obligatiuni trebuie sd aibd cunostinge
si experientd suficiente pentru a face o evaluare semnificativd a avantajelor si riscurilor investitiei in
Obligatiuni, sd inteleagd temeinic termenii Obligatiunilor §i sd fie familiari cu indici specifici §i pietele
financiare relevante, precum §i sd poatd evalua scenarii posibile privind factorii economici, rata dobdnzii gi
alfi factori care ar putea afecta investifiile §i capacitatea acestora de a suporta riscurile aplicabile

Trebuie sd analizafi cu atentie urmdtorii factori de risc §i incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse

in acest Prospect, inclusiv Situatiile Financiare si notele aferente acestora, inainte de a lua decizia de a investi

in Obligatiuni. Dacd se materializeazd oricare dintre factorii de visc sau incertitudinile mentionate in cele ce
TRHI SR

urmeazd, acest lucru ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra acliikii, ﬁaygez financiare si

rezultatelor operationale ale Societdtii. Prin urmare, pretul Obligatiunilor ar putegscddea sita‘r\(z putea pierde

infreaga sau o parte din investitia in Obligatiuni.

sy

APROB

Am descris riscurile si incertitudinile pe care le considerdm semnificative, ingd este pos'%zl cq aceste riscuri
si incertitudini sd nu fie singurele privitoare la Societate sau Obligatiuni. Alfi W risc si incertitudini,
inclusiv cei despre care nu avem cunogtintd in prezent sau pe care ii considerani Trestmnificativi, ar putea
avea de asemenea efecte nefavorabile asupra activitdfii, situatiei financiare, rezultatelor operationale sau
perspectivelor si ar putea afecta negativ pretul Obligatiunilor.

Trebuie sd citifi §i sd analizati cu atentie $i in intregime Prospectul si inainte de a lua decizia de a investi in
oricare dintre Obligatiuni trebuie sd ajungeti la propriile opinii. Mai mult, inainte de a lua decizia de a investi
in oricare dintre Obligatiuni, ar trebui sd vd consultafi cu propriul broker de actiuni, manager de bancd,
avocat, auditor sau alfi consultanti financiari, juridici si fiscali 5i sd analizati cu atentie riscurile asociate unei
investitii in Obligatiuni si sd analizati decizia de a investi din prisma propriilor circumstante.

Riscuri referitoare la activitatea Societdfii 5i industria in care acesta isi desfdsoard activitatea

Activitatea Societdtii poate fi influentatd de o evolutie negativd a conditiilor economice si de o eventuali
instabilitate politicd

Dinamica afacerilor si a profitabilitatii Societétii este sensibild la conditiile generale ale mediului economic
din Romania, iar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printr-
o crestere a ratei somajului, a reducerii consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil ar
rezulta intr-o scddere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precadere pentru serviciile de inchiriere pe
termen scurt) si, respectiv, Intr-o ratd mai mare de neindeplinire a obligatiilor (in limba engleza, defauit) in
randul clientilor pentru serviciul de leasing operational.

Astfel, zona in care Societatea ar fi in mod special afectat, se refera la serviciile de inchiriere pe termen scurt
(rent—a-car), in timp ce leasingul operational este mai putin sensibil la aparitia unor manifestiiri adverse in
mediului economic sau a unei scdderi a intensitétii activititilor generatoare de valoare adiugati din economie.
De asemenea, o alti variabila importanta direct afectata de conditii economice nefavorabile consta in presiunea
exercitatd asupra prefurilor pe piata autovehiculelor second hand, ceea ce ar putea determina o scidere a
valorilor reziduale si ar afecta, astfel, profitabilitatea operatiunilor de revinzare derulate cu regularitate de
Societate.

Pe de alta parte, activitatea Societétii poate fi influentatd in mod negativ de o incetinire a cresterii economice
sau de o recesiune in principalele economii din zona euro. in afara de impactul negativ al unei astfel de
dinamici, transmis prin multiple canale asupra economiei locale, Societatea ar fi afectatd, in mod direct, printr-
o diminuare a numérului de turisti strdini, cu efect direct negativ asupra cererii de servicii rent-a-car.
Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor in zona euro, Societatea ar urma si fie afectati
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in mod negativ, tindnd seama ci majoritatea imprumuturilor sale sunt denominate in moneda euro la o rata
variabild, in functie de rata EURIBOR, plus o marja. Acest fapt ar urma sa se reflecte in cheltuieli cu dobanzile
mai ridicate pentru Societate, ceea ce ar afecta corespunzitor profitabilitatea acesteia.

Cererea pentru serviciile Societitii depinde de conditiile macroeconomice si este afectatd de volatilitatea
preturilor, evolutia economiei globale, precum si de alti factori independenti de controlul Societitii. Prin
urmare, volatilitatea conditiilor macroeconomice poate influenta negativ volumul inchirierilor de autovehicule.
Cererea privind inchirierile de masini, inclusiv pe segmentul corporate, poate fi afectaté de intensitatea
activititii economice surprinse prin dinamica PIB. O scidere sau stagnare a PIB afec . egativ nivelul
cererii privind inchirierile de autovehicule. De exemplu, criza economicd din 2@03 7005‘&.@ generat
restringerea pietelor de creditare, a condus la reducerea consumului si la cresgt‘er%v&l@w.\ta'ﬁj pretului
carburantilor, fapt ce a influentat negativ industria de inchiriere a autovehiculelor. - E
’C; APROBAT

fn privinta riscului unei instabilititi politice, acesta poate fi considerat mai ridicat in'2020, dat fiind calendarul
electoral cu alegeri locale si parlamentare in cursul anului viitor, care urmeaza prezidentiale
programate pentru noiembrie 2019. Materializarea acestui risc ar consta in imposibilitatea unei formule de
guvernare stabile care s asigure o administrare adecvatd a elementelor esentiale care influenteaza perceptia
de risc de tard a Romaniei, in special din perspectiva agentiilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat,
a deficitului de cont curent, a deficitului balantei comerciale, precum si a evolutiei cursului de schimb, a
dinamicii investitiilor strdine directe si de portofoliu, nivelul investitiilor guvernamentale in economie etc).
Cel mai important risc pe termen mediu se referd la posibilitatea ca In urma alegerilor parlamentare de la
sfargitul anului 2020, sé nu rezulte o coalitie de guvernare cu suport majoritar stabil in Parlament. O astfel de
situatie, ar putea favoriza o anumiti lipsa de fermitate, precum si a unei directii clare in privinta implementarii
unui program de guvernare care sd producd dezvoltare economici in conditiile unei gestiondri adecvate a
perceptiei de risc pe pietele financiare internationale cu privire la profilul de tari al Romaniei.

Societatea ar putea sa nu reuseascd sd vandd autovehiculele rulate la preturile dorite, ceea ce ar putea
determina inregistrarea unor pierderi

Societatea 1si asuma riscul valorii reziduale al autovehiculelor pe care le exploateazi in cadrul serviciului de
leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul contractului de
leasing operational, respectiv dupa 27 luni de utilizare, de regula, in cadrul activititii de inchiriere pe termen
scurt. Societatea desfisoard aceste operatiuni de vanzare sistematic pentru o proportie semnificativa din flota
auto aflatd in portofoliu (un numér de 515 autovehicule in 2018), generdnd astfel profit sau pierdere din
aceste activitati.

Cuantumul sumei obtinute din vanzarea unui autovehicul rulat, precum si riscul ca pretul de vanzare al unui
autovehicul rulat si fie mai mic decét valoarea sa contabila la sférsitul contractului de leasing operational sau
a perioadei de utilizare, in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi.
Acesti factori se referd, printre altele, la dinamica conditiilor economice generale, increderea consumatorilor,
preferintele consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementirile de mediu (precum emisiile de carbon) si
alte politici guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor autovehiculelor second-hand si a dinamicii
vanzirilor de autovehicule noi.

Societatea vinde pe piata second-hand autovehiculele care sunt returnate de citre clienti la sfarsitul contractelor
de leasing, respectiv autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt, cu exceptia cazului in
care autovehiculele respective sunt returnate in baza unui contract de leasing operational incheiat cu furnizorul
initial. Pretul la care Societatea poate vinde autovehiculele rulate, si implicit veniturile pe care aceasta le
genereaza din respectivele vanziri, sunt determinate de preturile de referinti existente pe piata second-hand in
functie de brand, model, numiarul de kilometri parcursi, vechimea si starea generald a autovehiculelor
respective la momentul vanzirii.



Societitile de leasing si Inchirieri de autovehicule sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vinzare
a autovehiculelor atunci cind pretul de vinzare este mai mic decét valoarea reziduala. Aceasta rezultd prin
ajustarea costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare si depreciere inregistrate de la momentul achizitiei
pand la cel al vanzirii, astfel incdt sd se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului catre valoarea
reziduald estimati a vehiculului, care este, in general, determinata la inceputul contractului de leasing. Orice
modificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare, si aiba un efect negativ asupra
veniturilor pe care este capabild si le genereze Societatea din vinzirile de autovehicule rulate.

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate pe perioada contractelor
de leasing, existéd riscul ca Societatea s estimeze, la inceputul deruldrii unui contract de leasing, valori
reziduale superioare preturilor de pe piata second-hand de la momentul vanzarii efective de citre Societate a
autovehiculelor respective. De exemplu, preocupdrile sistematice ale diverselor autgrititi cu privire la
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu motorizare conventionala ar pql@ﬁ%%%pé\]a o scédere
semnificativa a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special cu moﬁnﬁ S&?ﬁﬁ)’ﬂ;

£h=

Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dobdnzii A
P 1fe Sl L ?,9 APROBA1

g
Majoritatea contractelor de finantare ale Societitii previd o rati variabila a dobnzityde gl%ldepté (;é EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusid riscului majorarii acestor ratﬁft'fc?dﬁénzii pe durata
contractelor de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobénzi mai mari si ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

» +
Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale si pentru a efectua
cheltuielile de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-si refinanta datoria
depinde de mulfi factori independenti de controlul sdu

Societatea imprumutd anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin leasing
financiar, credit bancar si facilitati de credit pe termen scurt (367,9 milioane RON pentru exercitul financiar
ce se incheie la 31 decembrie 2018, respectiv in cuantum de 424,3 milioane RON pentru perioada de sase luni
ce se incheie la 30 iunie 2019) pentru a finanta achizitiile de noi masini. Capacitatea Societitii de a derula
pidtile curente, de a-si refinanta datoriile si de a finanta cheltuielile de capital planificate va depinde de
capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar din activitatea operationala, dimensionate optim,
determinatd, Intr-o anumitd masurd, de dinamica unor factori generali de naturd economicd, financiari,
concurentiala, legislativd si de reglementare, precum si de alti factori independenti de controlul Societitii.

Este posibil ca Societatea sd nu poatd asigura disponibilitatea fondurilor intr-un cuantum suficient pentru a-i
permite s pldteascd principalul si dob4nda sau si isi refinanteze datoriile. in cazul in care intervin conditii
economice nefavorabile si acestea se Inrautatesc si/sau nu se imbunititesc semnificativ, Societatea s-ar putea
confrunta cu reducerea veniturilor din operatiuni si este posibil si nu genereze suficient numerar pentru a-si
indeplini obligatiile de plata si/sau sd nu isi indeplineasca angajamentele care i se aplici in temeiul contractelor
de finantare existente si/ sau sd nu aiba acces la alte surse de refinantare. Oricare dintre aceste aspecte ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, rezultatelor operatiunilor, situatiei financiare si
perspectivelor Societitii.

in plus, orice neplata a dobanzilor si a principalului datoriilor de plata ale Societatii pe masuri ce acestea devin
scadente va avea la rAndul sdu ca rezultat probabil o neindeplinire incrucisata (cross-defaulf) privind finantirile
existente. In final, in cazul in care Societatea nu poate efectua plati ale dobanzilor si principalului datoriilor
existente ale Societétii si eforturile de restructurare sau refinantare nu au succes, creditorii Societitii ar putea
Tncepe actiuni de executare a activelor principale ale Societatii sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii
insolventei Societitii, ceea ce ar afecta in mod semnificativ si negativ detinitorii de obligatiuni si activitatea,
perspectivele, situatia financiara si rezultatele operatiunilor Societatii.

Angajamentele din contractele de finantare pot restrictiona activitatea Societdtii
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Contractele de finantare ale Societdtii limiteazd capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, includ prevederi privind rangul de prioritate (pari passu),
de a face dispuneri si achizitii, de a incheia asocieri n participatiune sau fuziuni. in plus, Societatea trebuie si
mentind in anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai Indatoririi (de exemplu, datorii financiare
nete / EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor, EBITDA / Cheltuielile cu dobénzile). Aceste angajamente
ar putea limita capacitatea Societitii de a-si finanta operatiunile viitoare, investitiile de capital si capacitatea
de a efectua achizitii si alte activitéti comerciale care pot fi in interesul Societatii.

In cursul desfasuririi obisnuite a activititii, Societatea poate solicita de la finantatorii sai anumite acte de
renuntare (in limba englezd, waiver) referitoare la neindeplinirea cerintelor referitoare la valorile unor
indicatori de sustenabilitate ai Indatoririi, respectiv obligatii, conditii care trebuie indeplinite in temeiul
contractelor lor de finantare. In 2018, Societatea a solicitat si a obtinut o scrisoare de renuntare de la BERD cu
privire la, inter alia, neindeplinirea unor conditii privitoare (i) la documentatia care ar fi trebuit furnizati de
Societate citre BERD anterior tragerii primei transe de bani, (ii) tipurile de asiguﬁchietatea si, dupa
caz, BTOL, trebuiau si le mentind si la (iii) nerespectarea indicatorului priy;l"ﬁﬁ yaloareaf@‘:g a raportului
dintre Net Financial Debt si Equity minus Goodwill, ultimele doud reprezenté,p‘_:d cﬂlgeaé'ée@ei:utare (events

of default). z -

f default “-39 APROEBAY =/

N . . . A\f bt .

In cazul in care nu se obtin astfel de acte de renuntare atunci cand apar ingdlcari ale unor angajamente
restrictive, reprezentdnd neindepliniri ale angajamentelor asumate in temeiu ictelor de finantare

relevante ale Societitii, acest lucru ar putea conduce la initierea unor actiuni de executare a activelor principale
ale Societdtii care garanteazi obligatiile din contractele de finantare sau ar putea conduce chiar la solicitarea
deschiderii procedurii insolventei Societafii, ceea ce ar afecta in mod semnificativ si negativ detinitorii de
obligatiuni, precum si activitatea, perspectivele, situatia financiard si rezultatele operatiunilor Societitii.

Societatea este supusd riscului de credit

Riscul de credit se referd la riscul ca partenerii contractuali ai Societitii, in principal clientii acesteia, si nu-
si poatd Indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor si conditiilor din contractele incheiate cu Societatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata ratelor de leasing si a altor obligatii de plata
ale clientilor Societétii, in baza serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societétii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentrare a clientilor, gradul de
expunere intr-o anumitd industrie sau o anumitd zond geografica, factorii economici care pot influenta
capacitatea clientilor de a efectua plétile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum si cererea efectiva
manifestatd pe piatd pentru produsele si serviciile sale. De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate
fi indirect influentatd de preturile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi si cererea pentru
autovehiculele rulate, precum si de calitatea autovehiculelor rulate ale Societitii. Valoarea de revénzare a
autovehiculelor recuperate s-ar putea sa fie insuficientd pentru a acoperi pierderile survenite ca urmare a
incetérii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodatd, nu poate exista nicio asigurare ca
penalititile aplicate clientilor in cazul incetdrii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurd a contractelor de leasing, in special in cazul in care
ar creste semnificativ rata contractelor neperformante.

In cazul in care riscul de credit s-ar materializa pentru un numar semnificativ de clienti, in special din linia de
business leasing operational, activitatea, perspectivele, situatia financiara si rezultatele operatiunilor Societitii
ar fi afectate in mod semnificativ.

Societatea activeazd intr-o industrie competitivd §i presiunile din partea concurentilor ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra operafiunilor sale

Atat piata de leasing operational, pentru autovehicule, cét si cea a serviciilor de inchiriere pe termen scurt
(rent-a-car) sunt foarte competitive, in principal in ceea ce priveste preturile, atit in Romania cét si in celelalte
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state din Uniunea Europeand. Aceasta se caracterizeaza prin dominatia furnizorilor de servicii care sunt afiliati
unor producitori de autovehicule sau unor institutii financiare si care se bucurd, in consecintd, de conditii
favorabile la achizitionarea acestora, respectiv de termeni favorabili de finantare. Ca urmare, existi o
concurentd intensd pe aceastd piatd, care poate avea un efect negativ asupra marjelor care pot fi realizate si, in
consecint, asupra rezultatelor operatiunilor Societiii.

Unii dintre concurentii actuali si potentiali ai Societitii pot avea mai multi experienti, un brand mai cunoscut,
o bazd mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente decat Societatea.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul principalilor furnizori de leasing operational si servicii de inchiriere
pe termen scurt din rdndul grupurilor multinationale cu care Societatea concureazi deja, dar poate fi valabil si
pentru alti participanti actuali sau potentiali pe piata de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv prin politicile agresive de preturi, ar
putea conduce la o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing operational si inchiriere pe termen
scurt si/sau la o scadere a cotei de piata a Societatii, aspecte care ar putea avea un i wagallv semnificativ
asupra activitafilor si perspectivelor Societitii, afectidnd potentialul siu de cresyéx%f rezultatésl%";activité'gii si
situaia sa financiara. ” Y.\ SF 2

Pistrarea §i atragerea echipei de management $i a altor angajati poate fi dtj‘iéi?g' g‘f‘ﬁm}'ermina cresteri
semnificative ale cheltuielilor salariale, de naturd a afecta profitabilitatea Soc?é?a",tii
NFomksen -

Capacitatea Societitii de a-si mentine competitivitatea pe piata de leasing operational si de inchiriere pe termen
scurt, precum §i de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numar relativ redus de
persoane cu rol de conducere. Persoanele din managementul Societatii sunt implicate in activitatile zilnice si,
in acelasi timp, trebuie s ia decizii strategice, sé asigure implementarea acestora i si gestioneze si si
supervizeze dezvoltarea Societdtii. Complexitatea operationala a activititii Societatii, precum si
responsabilitatile conducerii Societdtii au crescut ca urmare a dezvoltarii si expansiunii continue a activititii
sale, pundnd o sarcind semnificativa pe resursele relativ limitate ale echipei de conducere. Societatea va trebui
sa continue sd 1si imbunétiteasca sistemele operationale si financiare pentru a tine sub control operational
dezvoltarea si expansiunea sistematicd a activititilor sale. Pierderea sau plecarea oricirui membru al echipei
de conducere a Societitii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, situatiej
financiare si rezultatelor operatiunilor Societdtii si este posibil ca Societatea si nu poatd atrage si pistra
persoane cu acelasi nivel sau cu un nivel similar de experienta sau expertiza.

Succesul Societdtii depinde, de asemenea, de capacitatea sa de a atrage si de a pastra angajati calificati a caror
identificare si recrutare pot fi dificile. in cazul in care nu reuseste sa atraga si sa pastreze personal calificat
corespunzitor, acest lucru poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si
rezuitatelor operatiunilor.

Pe de alta parte, in conditiile majorarii semnificative a salariilor din Romania in ultimii ani si a deficitului de
personal calificat in multe zone de pe piata fortei de munca, Societatea ar putea fi fortati s3 creasca substantial
cheltuielile de personal, afectdnd performanta financiara pe termen mediu si lung.

Modificdrile legislatiei fiscale ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
operatiunilor Societditii

Legile si reglementirile fiscale din Romania pot face obiectul modificarilor, iar interpretarea si punerea in
aplicare a legislatiei fiscale se pot modifica, de asemenea. De exemplu, dupi aderarea Romaniei la Uniunea
Europeand, statul romdn a implementat succesiv diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub
denumirea de taxa de poluare, taxa de prima inmatriculare sau timbru de mediu. Ca urmare a faptului ¢ Curtea
de Justitie a Uniunii Europene a considerat cé fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene,
s-a generat o stare accentuatd de impredictibilitate cu privire la regimul fiscal al inmatriculirilor
autovehiculelor.
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Modificdrile frecvente ale legislatiei fiscale si interpretirile contradictorii sau ambigue si care se modifici
frecvent ale autorititilor fiscale sunt dificil de prevazut pentru Societate i, prin urmare, Societatea poate fi
nepregatita pentru aceste modificéri. Totodatd, anumite modificéri ar putea avea un impact semnificativ asupra
activitdtii Societdtii. Astfel, impunerea unei taxe de poluare, sub forma unei taxe anuale pentru fiecare
autovehicul, solutie dezbituta de autoritafile competente, ar putea determina o crestere importanti a costurilor
Societitii.

Toate aceste consecinte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra flux umerar, activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situaiei financiare ale Societatii penfru orice pe

afectati. / ﬁSF %

Societatea ar putea sd nu gestioneze cu succes planurile de crestere si expahsith @ garxviciilor sale
\ /‘-

!

\
Strategia Societétii prevede continuarea expansiunii activitatii sale, iar gesti&ﬁa.t&wﬂei cresteri necesita
resurse manageriale, financiare si operationale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Societifii
depind In mod semnificativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea, dezvoltarea si imbunétitirea
in timp util a sistemelor operationale, financiare si de informatii, de a implementa un control intern adecvat
asupra raportirii financiare si de a implementa controale privind dezvaluirea informatiilor si proceduri de
dezvaluire si de a extinde, forma, motiva si gestiona persoanele cheie din conducere si forta de munca.

Incapacitatea de a gestiona cu succes oricare dintre aceste aspecte sau alti factori pot conduce la majorarea
costurilor, la scaderea calititii serviciilor oferite, la sciderea vanzarilor si a profitabilititii, ceea ce poate afecta
in mod negativ semnificativ perspectivele, activitatea, situatia financiara si rezultatele operatiunilor Societatii.

O parte din activitatea Societitii este sezonierd si poate fi afectatd de evolutia turismului, precum si de
politicile guvernamentale de sprijinire a sectorului pe termen mediu si lung

Activitatea Societatii cu privire la inchirierile pe termen scurt este mai intensa in timpul verii si al sarbatorilor
de iarnd, datd fiind cresterea cererii, generatd de o mobilitate sporita in timpul concediilor de vari si a
sdrbitorilor de iarnd. Prin urmare, Societatea se poate confrunta cu o variatie semnificativi a veniturilor
generate in functie de evolutiile sezoniere si/sau climatice. Temperaturi extreme in cursul verii sau in luna
decembrie, pe durata sdrbatorilor de iarn, sau intreruperi ale activititii Societitii in aceste perioade ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

Societatea are in administrare o infrastructurd de 44 puncte de lucru la nivel national prin care urméireste si
deserveascd adecvat eventuala cerere in crestere de autovehicule pentru activitatea de inchiriere pe termen
scurt, din care o parte importantd este generatd in scop turistic. Din aceasta perspectiva, politicile
guvernamentale de sprijinire a operatorilor din turism, avand ca obiectiv principal cresterea numarului de turisti
strdini care si viziteze Romania, sunt de naturd si aibd un impact semnificativ asupra veniturilor si
profitabilitdtii Societitii. Pe de alta parte, in situatia unei inrautitiri a conditiilor economice la nivel global, si
in special in cadrul economiilor din Uniunea Europeand, Societatea ar urma sa fie afectatd prin reducerea
activitatii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuari a fluxului de turisti striini care s
viziteze Romaénia.

Inchirierile pe termen scurt depind de dinamica industriei de transport aerian, iar perturbdri in
Junctionarea acesteia ar putea afecta negativ activitatea Societdtii

Societatea obtine intre 10% si 15%din veniturile generate de inchirierile pe termen scurt prin inchirierile
autovehiculelor localizate in aeroporturi. Cresterea preturilor biletelor de avion, reducerea numirului de rute
interne si externe si/sau a frecventei acestora, ar putea determina reducerea numdrului de pasageri in
aeroporturile din Roménia, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor Societitii
din activitatea de inchiriere pe termen scurt. De exemplu, cresterea preturilor carburantilor sau diminuarea in
viitor a subventiilor acordate societdtilor de transport aerian care ofera zboruri Jow cost, in contextul
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preocupdrilor existente in industrie la nivel european, ar putea determina o sciddere accentuati a pietei
transportului aerian din Roménia.

Dinamica zborurilor Jow cost are o influentd majora asupra dezvoltarii pietei locale de turism, in special prin
cresterea intensitétii traficului fn aeroporturile secundare si regionale. Avénd in vedere ci detine o retea
nationald de puncte de lucru prin care poate capta cererea suplimentara din aceasti zond, activitatea Societitii
poate fi direct influentati de evolutia pietei de low cost.

De asemenea, industria de transport aerian ar putea fi serios afectati de evenimente perturbatoare la nivel
mondial, precum atentate teroriste sau accidente aviatice, care au avut si in trecut /ug_gfgg} semnificativ asupra
reducerii fluxurilor de calitori. In cazul in care industria aviatica ar fi afecignﬁ"a@vfﬁifal\ de evenimente,
activitatea Societétii ar putea fi afectatd in mod semnificativ. P )

- ASF *
Activitatea Societdtii este supusd riscului aparitiei unor competitori care sqglezx%g&wof’[ele de business
in acord cu dezvoltdrile tehnologice, preferintele si comportamentului cons@mtorilor 3

«JN\A

.

Societatea trebuie sd anticipeze si s reactioneze la schimbirile tehnologice:EWMhnbunététi gama de
setvicii existente, dezvoltarea de noi produse, sisteme si software pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale
clientilor sdi. Spre exemplu, tehnologia in domeniul motoarelor se dezvolta intr-un ritm tot mai alert, astfel
incét Societatea s-ar putea confrunta cu riscul de a opera un numdr relativ mare de autovehicule uzate din punct
de vedere moral (de exemplu, descurajarea utilizirii motoarelor diesel vs. incurajararea maginilor hibride si
electrice sau a autovehiculelor partial autonome sau chiar autonome).

Pentru sectorul transportului de persoane, dezvoltarea autovehiculelor autonome poate determina producitorii
de autovehicule sau societitile de ridesharing sa ofere noi solutii de mobilitate direct clientilor, fird a mai
apela la serviciile oferite de societitile de leasing sau de inchiriere. Intr-un asemenea caz, societatile de leasing
si Inchiriere ar putea concura direct cu producitorii de autovehicule, ceea ce ar putea conduce nu doar la
pierderea unora dintre clientii Societitii si la o scadere a veniturilor, ci si la dificultati cu privire la achizitia de
autovehicule de la acesti producitori. Acest aspect poate creste in mod semnificativ concurenta in industria de
leasing si ar putea duce la pierderea de clienti ai Societatii si o scddere a veniturilor.

Totodatd, dezvoltarea noilor tehnologii in sectoarele de ridesharing sau peer-to-peer sharing creeazi
oportunititi de intrare pe aceasti piati pentru entitdti din domeniul IT.

Absenta Societdtii din aceste noi piete si, prin urmare, lipsa de expunere la aceste noi modele de afaceri, ar
reprezenta un risc pentru Societate, intrucét ar putea creste in mod semnificativ concurenta in industria de
leasing pentru autovehicule si ar putea duce la pierderea de clienti ai Societitii si la o scidere a veniturilor.

Este posibil ca asigurarea Societitii sd nu fie adecvatd pentru protejarea Societifii impotriva tuturor
DPierderilor potentiale care o pot afecta

In cursul desfasuririi normale a activitatii sale, Societatea incheie asigurdri obligatorii de rdspundere civila
auto pentru autovehiculele detinute. Politica Societatii este de a asigura in riscul de dauna totala (in proportie
de 70% in prezent) in timp ce doar pentru 30% din flota auto sunt incheiate polite CASCO cu fransiza mare.
Totodatd, Societatea nu are in prezent o asigurare pentru incetarea activitatii, pierderea personalului cheie de
conducere sau pentru raspunderea profesionali a administratorilor.

fn cazul in care un eveniment semnificativ afecteazi activele Societdtii sau activitatea acesteia, acesta ar putea
suporta o pierdere considerabild a bunurilor si perturbari majore in furnizarea serviciilor, pentru care nu va fi
despagubita. In plus, in functie de gravitatea daunelor bunurilor, exista posibilitatea ca Societatea sd nu poati
repara autovehiculele afectate In timp util sau s nu le mai poata repara deloc. Societatea nu constituie rezerve
si nu stabileste altfel de provizioane pentru asemenea evenimente.
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Orice asemenea pierderi sau cereri de despagubiri pentru daune, cumulate, formulate de terte parti pot avea un
efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale

Societatii. o

({6??‘: 'Fc;;}
Societatea este expusd riscurilor aferente utilizdrii sistemelor de tehtﬁo "e A fi;_’{_orma,tiei A1) in
operatiunile sale Sya- z

F
=1

'S APROBAT

Eficienta activititii Societatii depinde intr-o mare masuri de sistemele I'T:ﬂg e acesteia. Sbcietatea utilizeaza
sistemele IT pentru gestionarea efectivd a operatiunilor sale. Activitateh@_q&ng@rieré pe termen scurt a
Societatii se bazeaza, in general, pe mediul online, ceea ce implici o expunere a Socretatii la riscurile publicarii
neautorizate sau neintentionate a datelor din cauze precum pirateria, atacuri cibernetice si defecte generale ale
sistemelor IT. Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware, utilizare neadecvati
intentionatd/neintentionata a retelelor Societatii sau alte defecte pot conduce la incapacitatea de pastrare si
protejare a datelor (inclusiv cele referitoare la clientii Societatii) in conformitate cu cerintele si reglementirile
aplicabile si pot afecta calitatea serviciilor Societatii, pot compromite confidentialitatea datelor acestuia
(inclusiv cele referitoare la clientii Societétii) sau pot determina incetarea serviciilor, ceea ce poate conduce la
amenzi si alte penalititi. in masura in care orice defecte ale sistemelor IT ale Societatii compromit capacitatea
acestuia de a rispunde nevoilor clientilor, acest lucru poate conduce la picrderea acestora.

Riscurile de securitate a informatiilor au crescut in general in ultimii ani din cauza proliferarii noilor tehnologii
si a unor activitdti- din ce in ce mai sofisticate ale autorilor atacurilor cibernetice. Avand in vedere ca
amenintdrile cibernetice continud si se dezvolte, Societatea aloca resurse suplimentare pentru a continua
imbunitatirea méasurilor de securitate a informatiilor si pentru a putea investiga si remedia prompt orice
vulnerabilitati ale securitatii informatiilor. O defectiune sau o bresi a sistemelor de informatii ale Societatii ca
urmare a atacurilor cibernetice sau a breselor de securitate a informatiilor ar putea perturba activitatea
Societétii, ar putea determina dezviluirea sau utilizarea necorespunzitoare a informatiilor confidentiale sau
patrimoniale, daune ale reputatiei Societatii, cresterea costurilor acesteia sau ar putea determina alte pierderi.
Materializarea oricdrora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Incdlcdri ale legislatiei privind protectia consumatorului ar putea afecta semnificativ activitatea Societitii

Avénd in vedere faptul ci Societatea, in special in cadrul liniei sale de business aferente inchirierilor pe termen
scurt (rent-a-car) intrd in contact cu clienti care au calitatea de consumatori (persoane fizice), orice incalcare a
regulilor privind transparenta pretului sau privind politicile de pret nediscriminatorii, existenta unor termeni
contractuali necomerciali sau publicitatea inseldtoare pot afecta reputatia Societitii, cat si activitatea acesteia
in termeni de logistica si costuri, din perspectiva legislatiei privind protectia consumatorului. Toate acestea pot
avea efecte negative asupra conditiilor financiare si a rezultatelor din operatiuni ale Societitii.

Datele cu caracter personal (inclusiv cele referitoare la clientii Societitii) reprezintd o parte importanti a
activitdtii curente a Societdtii si dezviluirea acestor informatii ar putea incdlca legile si reglementirile
aplicabile sau termenii contractuali cu partenerii Societifii

Societatea colecteaza, stocheazi si utilizeazi, in cadrul operatiunilor sale, date cu caracter comercial sau
personal referitoare la clienti si angajati, care s-ar putea afla sub protectie contractuala sau legala. Desi incearci
sa aplice masuri de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor si angajatilor in conformitate cu cerintele
legale privind viata privaté, posibile scurgeri de informatii, incalcéri sau alte nerespectari ale legislatiei pot
avea loc in viitor sau este posibil sa se fi produs deja. Societatea lucreazi, de asemenea, cu furnizori de servicii
si anumite societdti de software care pot constitui, de asemenea, un risc pentru Societate in ceea ce priveste
respectarea de cétre acestia a legislatiei relevante si a tuturor obligatiilor privind protectia datelor impuse
acestora sau asumate de acestia In contractele relevante incheiate cu Societatea.

In cazul in care se produc orice incélcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot determina aplicarea
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unor amenzi, cereri de despigubire, urmdrirea penald a angajatilor si directorilor, daune ale reputatiei si
perturbarea clientilor, cu un posibil efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si situatiei financiare ale Societitii. in special, potrivit noului regim de protectie a datelor cu
caracter personal, care a intrat in vigoare in Uniunea Europeani la 25 mai 2018, amenzile pentru incilcarea
reglementérilor privind protectia datelor sunt semnificative, cu niveluri de pmﬁa mai mare dintre
4% din cifra de afaceri anuala la nivel mondial si 20 de milioane de EUR (suéﬂ%lme pentririncilcarea cerintelor
privind transferurile internationale sau principiile de bazi pentru prelucrare cﬂ g‘phgatnle de informare

sau asigurarea consimtmantului pentru prelucrarea datelor). 6 APROBAT
Y

Grupul face obiectul si poate face obiectul unor investigatii si reclamatii f'é_?{eﬁtoare la aspecte de concurentd

Romans_
Filiala Semnificativa a Societétii, BTOL, este supusi unei investigatii a Consiliului Concurentei in legituri cu
o presupusa coordonare a politicilor comerciale 5i mentinerea pozitiei pe piata prin stabilirea preturilor si / sau
impdrtirea pietei, ca urmare a unui schimb de informatii sensibile din punct de vedere cormercial cu alte societiiti
concurente pe piata privind leasingul operational efectuat in perioada 2011 -2017. Cu toate ci riscul cu privire
la amenda care i-ar putea fi aplicatd BTOL in acest caz a fost asumat, in anumite circumstante si sub rezerva
unor limitari, de vinzatorul BT Investments S.R.L. prin contractul de vAnzare incheiat de Societate, in calitate
de cumpidritor, in situatia aplicdrii unei asemenea amenzi reputatia Societatii ar putea fi afectatd, ceea ce ar
putea avea un impact negativ semnificativ asupra perspectivelor Societatii, rezultatelor activitatii sale si asupra
situatiei sale financiare.

Pe de alta parte, chiar daci Societatea nu este parte, in acest moment, in investigatia Consiliul Concurentei
referitoare la piata de leasing operational din Roménia, nu existd nicio garantie c investigatia Consiliului
Concurentei nu va fi extinsi si Impotriva Societatii. Societatea a fost membru in Asociatia Societatilor de
Leasing Operational, investigatd de Consiliul Concurentei, astfel incét existd riscul ca Societatea si fie
implicati in aceastd investigatie n viitor. In cazul in care Consiliul Concurentei ar extinde investigatia
fmpotriva Societdtii si ar concluziona ci aceasta a incilcat legislatia concurentei, acesta poate impune amenzi
de pani la 10% din cifra de afaceri a Societatii din exercitiul financiar anterior datei impunerii sanctiunii.

Interventiile asupra politicilor publice in domeniul mediului si transportului ar putea afecta operatiunile
Secietdtii

Societatea achizitioneazi anual un numar semnificativ de autovehicule raportat la flota aflata in exploatare in
vederea desfasurdrii activitdtilor de leasing operational si inchiriere pe termen scurt (1.832 de autovehicule
intrate in operare in 2018, reprezentdnd peste 1% din numarul total de autovehicule inmatriculate in Romania).
Implementarea unor noi politici publice in Roménia sau in Uniunea Europeand, precum reducerea sau
interzicerea comercializarii autovehiculelor cu motorizare diesel sau impunerea unor cote obligatorii cu privire
la achizitia unui anumit tip de autovehicul, cu scopul de a reduce impactul schimbdrilor climatice, ar putea
determina o crestere semnificativd cheltuielilor de capital ale Societatii cu aceste achizitii. Orice crestere
semnificativa a acestor investitii ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor Societitii si
asupra situatiei sale financiare.

Totodatd, in cazul in care se implementeazd astfel de politici publice, pretul autovehiculelor conventionale
s-ar putea reduce. Societatea vinde sistematic masini rulate, iar veniturile din vinzarea masinilor second hand
au reprezentat 13,73% din totalul veniturilor operationale ale Societatii raportate in 2018. Astfel, orice scidere
semnificativa a pretului autovehiculelor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei
financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Schimbdrile in legislatia asigurdrilor autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de inchirieri pe
termen scurt

In urma schimbrilor survenite, in 2017, in legislatia din domeniul asigurérilor civile auto (RCA), asiguratul
are dreptul de a beneficia de un autovehicul pe intreaga duratd de timp cit autovehiculul avariat este
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indisponibil, contravaloarea acestui serviciu urmand sa fie suportati de societatea de asigurare. Societatea este
bine pozitionata si are in vedere derularea unei strategii de pozitionare adecvati pe acest segment de business,
astfel inct sd devind unul dintre furnizorii principali de autovehicule pe noua piati de inlocuire a
autovehiculelor care fac obiectul daunelor asigurate prin asigurarea RCA. Cu toate acestea, activitatea
Societtii ar putea fi afectats, in viitor, In cazul in care legislatia din domeniul asigurarilor auto ar face obiectul
unor schimbdri de naturd a conditiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea unor anumite
conditii exprese. In masura in care asemenea conditionari ar stabili sau ar avea ca efect o restrangere a sferei
situatiilor (inclusiv prin restrangerea duratei) in care asiguratul este indreptatit m ieze de autovehiculul
de schimb din partea societatii de asigurare, aceasta ar putea conduce la 6s5cadere a ¢glumului serviciilor
oferite de Societate pe o asemenea piatd si implicit la o scidere a vemtunlnf:ge FpL‘g a fi realizate de

Societate din acest segement de business.
‘0 AFRCBAT r;’

Ca urmare a admiterii Obligatiunilor la franzactionare, Societatea va k@ea nevoie de, confroale interne
eficiente in vederea respectdrii obligatiilor financiare si a altor obligatii de Wthmentare

Societatea intentioneazi si obtina admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe Piata Reglementati la Vedere
administratid de BVB. In cazul in care acestea vor fi admise la tranzactionare, Societatea va avea obligatia de
a elabora situatii financiare si alte rapoarte in temeiul normelor BVB si, respectiv, ale ASF privind obligatiile
continue. Capacitatea Societitii de a raporta la termenele asumate necesiti implementarea unor proceduri de
raportare internd eficiente. Conducerea Societatii nu are experients in conducerea si operarea unei societiti ale
cérei valori mobiliare sunt admise la tranzactionare, care trebuie sa respecte obligatii continue de raportare si
de informare. Orice nerespectare sau respectarea necorespunzitoare a obligatiilor continue de raportare si de
informare ar putea determina aplicarea de amenzi sau alte sanctiuni de reglementare § impotriva Societitii, ceea
ce ar putea afecta in mod negativ activitatea, rezultatele operatiunilor si situatia financiara ale Societitii.

Lipsa relativd de experientd a conducerii Societitii cu privire la obligatiile continue de raportare si informare
poate reprezenta un 1mped1ment pentru Societate, raportat la alte societdti ale ciror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare. In plus, Societatea se poate confrunta cu disfunctionalititi ale sistemelor sale de
raportare si de gestionare ale relatiilor publice si ale relatiilor cu investitorii. Acest fapt ar putea afecta
capacitatea Societitii de a-si respecta obligatiile de transparent fati de investitori, fapt de natura a conduce la
o scédere a interesului investitorilor in Obligatiuni, ceea ce, la randul siu, ar putea afecta negativ pretul de
tranzactionare al Obligatiunilor,

Activitatea Societitii este dependentd de activitatea producdtorilor si distribuitorilor de autovehicule

Societatea achizitioneazd autovehiculele de la un numar de peste 50 de producatori si distribuitori de
autovehicule. Activitatea Societétii este dependenti de furnizarea de modele populare de autovehicule, produse
de inalta calitate, intr-un numar suficient pentru mentinerea operatiunilor si achizitionarea acestora in conditii
atractive. Societatea incheie acorduri de inchiriere pe termen scurt in baza unor contracte de leasing operational
incheiate cu producitorii si/sau dealerii auto cu privire la riscumpararea autovehiculelor dupi o perioada de 6
luni de utilizare, pentru o parte din autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt.

Nu exista nicio asigurare ci Societatea va reusi si mentina o relatie de lungi durati cu acesti producitori si
distribuitori care si ofere certitudine cu privire la achizitiile viitoare de autovehicule ale Societatii. in cazul in
care relatia Societéfii cu acesti producitori si distribuitori se deterioreaza sau daci acestia intr3 in insolventi
sau faliment, este posibil ca Societatea sa aiba dificultati in a inlocui acesti producitori si distribuitori cu alti
furnizori care s livreze autovehiculele necesare pentru activitatea Societatii in aceleasi conditii favorabile, iar
intr-un astfel de caz activitatea si rezultatele Societitii ar fi afectate.

Angajamentele de rdscumpérare confera o flexibilitate crescuti in ceea ce priveste ajustarea marimii flotei
auto, astfel Tncat Societatea s& poatd raspunde la fluctuatiile sezoniere sau in cazul deteriorarii conditiilor
economice. Nu existd nicio garantie ci Societatea va continua si obtina autovehicule In termeni si conditii
competitive sau in baza unor acorduri de riscumpirare pe care aceasta se bazeazi. In cazul in care
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autovehiculele utilizate nu sunt acoperite partial de programe de rascumpirare, Societatea poate fi expusi intr-
0 masura mai mare riscului de a nu putea valorifica autovehiculele rulate pe piata second hand de revanzare a
autovehiculelor.

Cererile producdtorilor de retragere a autovehiculelor de pe piatd, determinate de temeri cu privire la
siguranta acestora, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii Societdtii

Autovehiculele Societitii ar putea fi supuse unor retrageri de pe piata pentru motive de siguranti, la solicitarea
producitorilor. In anumite circumstante, aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea in pozitia de a
solicita returnarea autovehiculelor date in leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru
o anumiti perioadi de timp. In cazul in care un numir mare de autovehicule face obiectul unor asemenea
retrageri simultan sau 1n cazul in care piesele de schimb necesare remedierii defectelor identificate de
producatori nu sunt furnizate la timp, s-ar putea ca Societatea si nu poata re-inchiria autovehiculele retrase
pentru o perioada indelungata de timp. Pe de alti parte, Societatea poate fi raspWa de cumpératorii
autovehiculelor rulate vandute de Societate si care au fost identificate de [ﬁ%ducatorl f:ﬁ\avand anumite

defectiuni. [““ A s ,.. -!\.

fn functie de gravitatea cererilor de retragere, valoarea reziduald a autovehxcui;l&@@@%ﬁ'i s—a’r putea reduce,
iar reputatia generald a Societdtii ar putea fi afectatd, ceea ce ar putea av\ﬂa un impact negatlv asupra
operatiunilor si rezultatelor financiare ale Societitii. -n___'_ﬁ_":f

Activele Societdfii pot face obiectul unor cereri de rechizitii

Legislatia romand prevede posibilitatea rechizitiondrii autovehiculelor de catre autorititile publice competente
la declararea mobilizirii partiale sau totale a fortelor armate ori a starii de rézboi, la instituirea starii de asediu
sau de urgentd, atit pentru prevenirea, localizarea, inlaturarea urmarilor unor dezastre, cét si pe timpul acestor
situafii. Cu toate ci legislatia existentd prevede obligatia acordarii unor despagubiri in aceste cazuri, nu exista
nicio certitudine ci acestea vor reprezenta echivalentul valorii de piatd depline a respectivului autovehicul si
nici c& acestea vor acoperi eventualele prejudicii suferite ca urmare a perturbarii activitatii Societatii.

Putin probabild, rechizitionarea autovehiculelor detinute de Societate, fard acordarea unor despagubiri
adecvate, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare, perspectivelor si
rezultatelor operationale ale Societatii, in functie de numarul de autovehicule rechizitionate si durata acestei
rechizitionari.

Riscuri aferente jurisdictiilor in care opereazi Societatea
Infrastructura deficitard si de slabd calitate din Romania limiteazd investitiile

Infrastructura din Romania, in special in ceea ce priveste sistemul de transport rutier, este subdezvoltati in
comparatie cu Europa de Vest. in prezent, Roméania are in plan demararea de diverse proiecte pentru
imbundétitirea infrastructurii, fiind propuse si incercate diverse planuri de finantare pentru a continua aceasti
dezvoltare a infrastructurii, inclusiv utilizarea de parteneriate public-private si a finantdrilor prin fonduri
dedicate de la Uniunea Europeand. Cu toate acestea, nu existd garantii ci proiectele de infrastructura vor fi
finantate si/sau construite cu succes.

{n cazul in care calitatea infrastructurii de transport din Romania nu se va imbunatiti sau, din orice motive, s-
ar Inrdutdti, cererea pentru inchirierea de autovehicule s-ar putea sa nu creasca potrivit estimirilor Societiitii,
respectiv s-ar putea si scadd semnificativ, ceea ce ar putea afecta semnificativ activitatea Societitii. De
asemenea, intdrzierile in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport rutier vor avea, cel mai
probabil, drept consecintd mentinerea unui nivel al cheltuielilor cu piesele de schimb si mentenanta parcului
auto mai ridicat decdt In cazul in care s-ar inregistra o imbunatitire a acestui element structural de
competitivitate pentru economia locala.
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Riscurile asociate investitiilor in Romdnia sunt percepute ca fiind mai mari decét riscurile aferente
expunerii pe pietele mai dezvoltate

O investitie intr-o tard precum Roménia, care a aderat la UE in 2007, dar care este in continuare o piati in curs
de dezvoltare, se supune unor riscuri mai mari decét o investitie efectuatd intr-o tard cu o economie mai
dezvoltatd si sisteme politice si juridice mai dezvoltate. Desi s-au inregistrat progrese structurale in economie,
precum si in functionarea sistemului juridic din Roménia, infrastructura juridica si cadrul de reglementare sunt
incd in proces de dezvoltare si de aliniere la cele mai bune practici din Uniunea Europeana. De asemenea,
investitorii percep mai ridicate riscurile unei instabilitati la nivelul vietii politice in Romania, decét in tiri din
Europa Occidentala.

Astfel, o investitie in Romania implicd riscuri care nu sunt asociate in mod obisnuit investitiilor efectuate pe
piete asa-zis mature. Prin urmare, investitorii trebuie si manifeste o atentie speciald in evaluarea riscurilor
implicate si trebuie sa decida dacd este adecvatd o investitie Tntr-o societate locala, m#qdere posibilitatea
materializarii unor astfel de riscuri. In general, investitiile in térile in curs de dezvditare, cunf te si Romdnia,
sunt realizate cu precddere de catre investitorii sofisticati care pot intelege irvfgzn t%}?\/ﬁ}. semnificatia
riscurilor implicate. Iz o 'L
. .“;4_ r RQ aAT

In plus, reactiile investitorilor internationali fatd de evenimente care au loc Inti<o anumita tars, demonstreazi
cdteodatd un efect de ,,contagiune”, prin care o intreagi regiune sau clasa de inmw,ﬁnanciare poate fi
tratatd ,,in bloc” de investitorii internationali. Prin urmare, investitiile in Societate pot fi afectate de evolutiile
economice sau financiare negative din alte tari. Nu poate exista nicio asigurare ci situafii precum criza
financiara si economicé globala care a Inceput in 2008 sau instabilitatea politica recentd din Europa, Orientul
Mijlociu si Africa nu vor afecta negativ performanta economica si/sau increderea investitorilor in pietele in

curs de dezvoltare, inclusiv Romania.

-

Coruptia si spdlarea banilor pot afecta negativ situatia economicd si sociald din Romdnia

Coruptia reprezintd unul dintre principalele riscuri cu care se confrunti societatile care desfisoara operatiuni
in Roménia. Rapoartele organizatiilor internationale si ale mass-media locald si internationald continui si
avertizeze cu privire la nivelul nalt al coruptiei din Roménia. De exemplu, Indicele perceptiei coruptiei 2018
elaborat de Transparency International, care evalueazi datele privind coruptia din mai multe tiri la nivel
mondial si le clasificd de la 1 (foarte curat) la 180 (foarte corupt), a clasat Roménia pe locul 61, 1n scidere fatd
de anii precedenti.

Au existat rapoarte conform cédrora coruptia afecteazd anumite autorititi publice, iar acest lucru poate fi
relevant pentru activitatile Societétii, in special prin prisma relatiei de colaborare existente intre Societate si
societatile detinute de stat sau autoritatile locale care administreaza aeroporturile din Romania. Desi este dificil
sd se prevada potentialul impact concret al unor acte de coruptie asupra operatiunilor Societitii, acestea pot
incetini, printre altele, avizele de reglementare si permisele necesare pentru desfdsurarea activititii. Prin
urmare, potentiale acte de coruptie ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societitii si asupra pretului de tranzactionare a
Obligatiunilor.

Riscuri referitoare la Obligatiuni
Existd riscuri cu privire la valoarea de piatd a Obligatiunilor

Valoarea de piatd a Obligatiunilor poate fi afectatd de bonitatea Societitii precum si de o serie de factori
suplimentari, inclusiv fluctuatiile ratei dobanzii de piata si ale ratei randamentului Obligatiunilor, precum si
de timpul rdmas pdnd la data scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori
care includ evenimente economice, financiare si politice care au loc in Roménia sau in altd parte din lume,
inclusiv factori care afecteazi pietele de capital in general si piata pe care se tranzactioneazi Obligatiunile.

19



Pretul la care un detindtor de Obligatiuni va putea si vinda Obligatiunile inainte de scadenti poate fi redus
fata de preful de emisiune sau preful de cumpérare platit de respectivul cumpiritor, reducere care ar putea fi
substantiala.

Inflafia poate reduce valoarea viitoarelor pliti ale principalului si ale dobdnzilor

Inflatia poate reduce valoarea viitoarelor plati ale principalului si dobénzilor. Valoarea viitoarelor pliti de
principal si dobénzi ar putea si se reduca ca urmare a inflatiei, intrucit rata reald a dobanzii Obligatiunilor se
va reduce odati cu cresterea ratei inflatiei §i poate deveni negativd daci rata inﬂaM*gte valoarea

nominali a ratei dobanzii. 40 G‘%;\
i AR F P
Este posibil ca Obligatiunile sd nu poatd fi tranzactionate in mod activ |3 bl £

Este posibil ca Obligatiunile sa nu poata fi tranzactionate in mod activ. La data emerii acestora, este posibil
ca Obligatiunile si nu aibi o piatd de tranzactionare definiti si, de asemenea, este p%@ﬁemema piata
sa nu se dezvolte niciodatd. Daca totusi se va dezvolta o piatd de tranzactionare, este posibil ca aceasta si nu
fie foarte lichidd. Prin urmare, este posibil ca detindtorii de Obligatiuni si nu reuseascd si-si vandi
Obligatiunile cu usurintd sau la preturi care si le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor
investitii similare care au dezvoltat o piatd secundari. Piata roméneasci a obligatiunilor este relativ redusa in
comparatie cu alte piete din tirile europene, iar numarul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societétilor
roménesti este redus. Nu existd nicio garantie ¢a Obligatiunile, chiar daca se asteaptd si fie admise la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ iar
situatia contrard ar fi de natura sa determine o crestere a volatilititii pretului si/sau s aibd un impact nefavorabil
asupra pretului Obligatiunilor.

De asemenea, potrivit reglementarilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. In ceea ce priveste
obligatiunile denominate in EUR, investitorii vor putea dobindi si tranzactiona Obligatiuni doar prin
intermediul unor participanti la sistemul Depozitarului Central, autorizati in vederea accesarii platformei
TARGET?2-Securities (Platforma T28S).

Obligatiunile sunt subordonate majoritdtii pasivelor Societdtii

Obligatiunile sunt negarantate. in cazul falimentului Societatii, creantele cu privire la Obligatiuni vor avea un
rang inferior, urmatoarele creante urmand a fi platite cu prioritate, conform legislatiei in vigoare la data
Prospectului:

(a) taxe, timbre si cheltuieli legate de vnzarea bunurilor, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea
si administrarea acestor bunuri;

(b) cheltuielile avansate de creditorii garantati in cadrul procedurii executirii silite;

(c) creantele furnizorilor de utilititi ndscute ulterior deschiderii procedurii de insolvents;

()] remuneratiile datorate practicianului in insolventd/lichidatorului;

(e) creantele garantate ale creditorilor ndscute in timpul procedurii de insolvents;

D creantele garantate ale creditorilor nascute Tnainte de deschiderea procedurii de insolventa si anumite

creante provenind din contractele de leasing;
§3) creantele provenind din finantdri acordate in perioada de observatie;

(h) creantele izvorite din raporturi de munca;
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) creantele rezultdnd din continuarea activititii Societitii dupa deschiderea procedurii, cele datorate
contractantilor a caror contracte in derulare au fost denuntate in cursul procedurii insolventei si cele
datorate tertilor dobénditori de buni-credintd sau subdobanditorilor care 4ggiililig averii Societatii
bunurile ori contravaloarea acestora; / }9@ g \

; .
cASF ?
APROBAT

) o
\2,
(9] creantele reprezentind sumele datorate de cdtre Societate unor tert A'j‘n_ baza unor obligatii de
intretinere, alocatii pentru minori sau de plati a unor sume periodice destindfastgurarii mijloacelor
de existent3;

N

R

G) creantele bugetare; ;

OK!

Astfel, dacd in caz de faliment al Societétii, activele Societdtii nu sunt suficiente pentru a permite Societitii si
ramburseze integral creantele creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, detinitorii de Obligatiuni isi vor
pierde intreaga investitie in Obligatiuni. Totodatd, Obligatiunile vor avea acelasi rang (i) cu creantele
reprezentand credite bancare, (ii) cu cheltuielile si dobéanzile aferente, (iii) cele rezultate din livrari de produse,
prestdri de servicii sau alte lucréri, (iv) din chirii, precum si (v) cu anumite creante provenind din contractele
de leasing. Prin urmare, in cazul in care fondurile Societatii sunt suficiente pentru a plati in intregime creantele
creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, dar insuficiente pentru a-i permite si plateasca creantele pentru
obligatiile ce 1i revin in legéturd cu Obligatiunile si toate celelalte creante care au acelasi rang cu Obligatiunile,
detindtorii de Obligatiuni vor pierde o parte (care poate fi cvasitotalitatea) din investitia lor in Obligatiuni.

Pe de alti parte, avind in vedere cd majoritatea datoriilor financiare ale Societdtii sunt garantate, iar
Obligatiunile sunt negarantate, exista riscul ca, Tn cazul executdrii silite a unor bunuri ale Societitii, bunurile
ramase si fie insuficiente pentru indestularea detinatorilor de Obligatiuni. Intr-un astfel de caz, acestia s-ar
putea sa nu obtind decit o parte din investitia lor in Obligatiuni sau sa piarda in intregime aceasti investitie.

Obligatiunile pot fi suspendate sau excluse de la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti

ASF este autorizati si suspende de la tranzactionare sau sé solicite pietei reglementate sa le suspende de la
tranzactionare dacd situatia emitentului relevant este de asemenea naturd incét continuarea tranzactiondrii ar
afecta interesele investitorilor. BVB trebuie si suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu
indeplinesc cerintele pietei reglementate, cu exceptia cazului in care aceste valori mobiliare ar putea afecta
negativ semnificativ interesele investitorilor sau functionarea corespunzitoare a pietei. Operatorul unei piete
reglementate are, de asemenea, dreptul de a suspenda obligatiuni de la tranzactionare in alte circumstante, in
conformitate cu reglementdrile sale. Orice suspendare ar putea afecta termenii de tranzactionare a
Obligatiunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor si
reglementdrilor aplicabile societatilor ale céror obligatiuni sunt admise la tranzactionare la BVB, sau daci
tranzactionarea obisnuité la bursd, siguranta tranzactiondrii pe aceasta sau interesele investitorilor sunt puse in
pericol, atunci, sub rezerva indeplinirii anumitor conditii, Obligatiunile pot fi excluse de la tranzactionare la
BVB. Nu poate exista nicio asigurare ca asemenea evenimente nu vor avea loc in legitura cu Obligatiunile. in
cazul in care se materializeaza, toate aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra pretului
Obligatiunilor si asupra capacititii investitorilor de a-si vinde Obligatiunile pe BVB.

Detinditorii de Obligatiuni se supun legislatiei fiscale rominesti
Potentialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati sa plateasca impozite sau taxe in conformitate cu legile din
Romania. Potentialii investitori ar trebui si se consulte cu consultantii lor cu privire 1a consecintele fiscale ale

achizitiei, definerii, tranzactiondrii si riscumpararii Obligatiunilor.

Societatea ar putea sd nu reuseascd sd integreze cu succes achizitiile trecute si viitoare



Societatea a efectuat achizitii de companii pe care le-a considerat ci ar aduce beneficii cresterii sale organice.
Existid riscul ca Societatea sd nu poatd sa integreze cu succes viitoarele achizitii. Strategia de achizitie a
Societitii poate implica o serie de riscuri si incertitudini, printre care:

SUPRAVER
(a) riscuri contingente neprevizute sau datorii latente legate de companiile az@c-):ate ¢ & pot deveni

vizibile numai dupa finalizarea fuziunii sau a achizitiei; A & F ;
(b) integrarea noilor companii ar putea conduce la costuri substantiale, prt;‘émﬁﬁﬁﬁﬂﬁtﬁrzxerl sau alte
dificultéti financiare si operationale; \&
NS
() realizarea sinergiilor financiare si operationale preconizate poate dura mai mult timp decét se prevede
sau nu se poate realiza, in totalitate sau in parte; .
(d) ar putea exista dificultiti sau probleme neasteptate care decurg din evaluarea efectuatd de citre

Societate asupra raportérii financiare a intreprinderilor dobandite;

3
(e profiturile asteptate din achizitiile viitoare sau finalizate nu pot sa se materializeze in perioadele si la
nivelurile asteptate sau deloc;

® ipotezele Societitii legate de fondul de comert de la momentul achizitiei ar putea fi incorecte, ceea ce
ar conduce la posibile deprecieri viitoare.

In plus, Societatea poate dobéandi datorii in legatura cu orice astfel de tranzactie. Costurile si datoriile asociate
cu riscurile cunoscute pot fi mai mari decit ne asteptdm, iar Societatea 1si poate asuma riscuri contingente
neprevizute sau datorii latente care devin vizibile doar dupd finalizarea achizitiei.

Transferul Obligatiunilor va fi supus anumitor restrictii

Societatea nu a acceptat sa inregistreze si nu intentioneazi s& inregistreze Obligatiunile In conformitate cu
Legea privind valorile mobiliare din S.U.A. sau cu orice alte legi privind valorile mobiliare ale oricarui stat
sau orice altd jurisdictie a Statelor Unite. Detinétorii de Obligatiuni nu pot oferi spre vinzare Obligatiunile, cu
exceptia unei scutiri previzute de Legea privind valorile mobiliare din S.U.A. sau a unei tranzactii care nu face
obiectul cerintelor de inregistrare previzute de Legea privind valorile mobiliare din S.U.A., precum si a legilor
aplicabile privind valorile mobiliare ale oricérui stat sau oricarei alte jurisdictii a Statelor Unite.

In plus, Societatea nu a inregistrat si nu intentioneazi si inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile
privind valorile mobiliare ale unei alte téri decdt Roménia. Potentialii investitori in Obligatiuni ar trebui si
citeascd sectiunea cu titlul ,Nota cétre investitori" pentru informatii suplimentare despre aceste restrictii
privind transferul. Este obligatia investitorilor in Obligatiuni de a se asigura ci subscrierea lor sau ofertele
ulterioare, vanzirile sau transferurile ulterioare ale Obligatiunilor in orice tar3, alta decit Romania, respecti
toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in respectivele jurisdictii.

Acordarea unor ratinguri de credit sau analizele unor analisti financiari ar putea afecta pretul
Obligatiunilor

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguri de credit Obligatiunilor. Este
posibil ca aceste ratinguri si nu reflecte potentialul impact al tuturor riscurilor cu privire la structura, piata,
factorii suplimentari mentionati mai sus si alti factori care pot afecta valoarea Obligatiunilor. Un rating de
credit nu constituie o recomandare de cumpirare, de vinzare sau de detinere de valori mobiliare si poate fi
modificat sau retras in orice moment de cétre agentia de rating.

Piata de tranzactionare a Obligatiunilor este influentatd de studiile si rapoartele privind Societatea sau de

activitatea acestuia, publicate de analistii din industrie sau analistii din domeniul valorilor mobiliare. In cazul

in care unul sau mai multi analisti retrogradeaza Obligatiunile, atunci este posibil ca pretul de piati al acestora
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sa scada. In cazul in care unul sau mai multi analisti inceteaza sa urmareasca activitatea Societatii sau sa publice
rapoarte periodice cu privire la acesta, Societatea risca s&-si piarda vizibilitatea pe pietele financiare, ceea ce
ar putea duce la sciderea pretului Obligatiunilor sau a volumului de tranzactionare.

“F RAaVE [
Existd riscul ca Societatea sd nu realizeze cu succes procesul de admitere la tranzacfehnare a Oﬁhgﬁ,tiunilor
pe piata reglementatd la vedere administratd de BVB A > F 3
L LI

Admiterea Obligaiunilor la tranzactionare pe piata reglementata la vedere a BVB es(g. q@ﬁﬁ@ﬁlﬁiito}fcerime.
Desi Societatea a initiat demersurile pentru admiterea la tranzactionare a Obligagiunifgr pe piata reglementata
la vedere administratd de BVB pe baza acestui Prospect aprobat de citre ASF, a obtinUt-dtovdtil-preliminar al
BVB cu privire la admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor si 1si propune si ia toate méasurile necesare
pentru a se asigura cd Obligatiunile sunt admise la tranzactionare, nu exista nicio garantie ca Qbligatiunile vor
fi admise la tranzactionare pe piata reglementati la vedere administrata de BVB la data estimati sau la o dati
ulterioard. Totodats, nu existd nicio garantie c&, n cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de
citre BVB se modifica, toate aceste conditii privind admiterea la tranzactionare si/sau conditii de
tranzactionare vor fi indeplinite. .

Daca Obligatiunile nu vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administratd de BVB,
informatiile cu privire la Societate sau la Obligatiuni vor fi mai dificil de obtinut, aspect de naturd si aibd un
impact negativ asupra lichidititii Obligatiunilor. intr-o piati cu lichiditate redusa, investitorul nu va putea sa-
si vénda in orice moment Obligatiunile la un pret de piata.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT
Asumarea responsabilitatii

In conformitate cu articolul 15 din Legea privind Emitentii si Operatiunile de Piati si cu articolul 11 din
Regulamentul privind Prospectul, Autonom Services S.A., cu sediul in mun. Piatra Neamt, str. Fermelor nr.
4, jud. Neamt, Romania isi asuma responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde.
Societatea atestd faptul cd informatiile pe care prezentul Prospect le contine sunt, dupa cunostinta sa, conforme
cu realitatea si c¢d Prospectul nu contine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii.
Opiniile, ipotezele, intentiile, estimérile si previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate
sunt detinute in mod onest de cétre Societate, au fost obtinute dupd examinarea tuturor circumstantelor
relevante si se bazeazi pe ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect+ extrase din surse
publice, inclusiv publicatii independente ale industriei, cercetare si estimari .mgﬁm si din alte
informatii publice. Societatea nu a verificat in mod independent corectitudinea _agesﬁ g@afa\ si date si nu

accepti nicio responsabilitate cu privire la acestea. e

‘.,\?, APROBAT

Managerii nu accepti nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect’inclusiv pentru acuratetea,
completitudinea sau verificarea acestuia, sau pentru orice altd afirmatie facuta sau prefingaéfi ficutd de catre
acestia sau in numele acestora in legitura cu Societatea sau Obligatiunile. in consecinta, Managerii nu accepti,
in cea mai mare misurd permisa de legea aplicabild, vreo forma de raspundere, indiferent daca este de natura
delictuala sau contractuald sau o altd forma de raspundere pe care ar putea-o avea cu privire la prezentul

Prospect sau orice asemenea declaratie.

§

R

Informatiile din acest Prospect referitoare la Societate sunt valabile la data mentionata pe copertd, cu exceptia
cazului in care se mentioneaza expres contrariul.

Aprobarea Prospectului

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospectul, ale Legii privind Emitentii si Operatiunile
de Piata si ale Regulamentului nr. 5/2018, ASF, in calitate de autoritate competenta in temeiul Regulamentului
privind Prospectul, a aprobat Prospectul prin Decizia nr. /4 8¢ / data 7./ /L6l . ASFa aprobat
Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent al
Prospectului prevazute de Regulamentul privind Prospectul, iar aceasts aprobare nu poate fi considerati, sub
nicio formd, o aprobare a Societitii. Investitorii ar trebui sd evalueze ei insisi in ce masurd investitia in
Obligatiuni este adecvati.

Acest Prospect a fost redactat limba roméana, aceasta fiind versiunea aprobata de ASF, si care a fost tradusa in
mod neoficial in limba englezid. O asemenea traducere a Prospectului din limba roména in limba englezi nu
inlocuieste varianta originala in limba roména a Prospectului si nu a fost revizuitd sau aprobata de cétre ASF.
Acuratetea sau caracterul complet al traducerii neoficiale in limba englezi a Prospectului nu sunt garantate.

Amendament la Prospect

Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data tiparitd pe copertd, cu exceptia cazului in care se
mentioneaza in mod expres contrariul. in conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trebuie sa publice un
amendament la Prospect in cazul aparitiei unui nou factor semnificativ, unei erori materiale sau inadvertente
in ceea ce priveste informatiile cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Obligatiunilor in
perioada de la data aprobarii Prospectului si pand la Data Listarii, astfel cam este definitd mai jos. Orice
amendament se va supune aprobdrii de cétre ASF si trebuie publicat in acelasi mod in care a fost publicat acest
Prospect.

Fara a aduce atingere obligatiilor legale de a publica un amendament la Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau orice achizitie realizatd in baza acestuia, nu vor da nastere, in niciun caz, presupunerii ci nu s-a
produs nicio schimbare in ceea ce priveste activitatea Societitii de la data prezentului Prospect sau ci
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informatiile cuprinse de prezentul document sunt corecte la orice moment ulterior datei prezentului Prospect.
Acceptand sa primeascd acest Prospect, fiecare potential investitor isi exprima acordul cu privire la cele de
mai sus.

Disponibilitatea Prospectului

Sub rezerva interdictiilor de vanzare si transfer previzute in sub-sectiunea ,,Notificare adresatd investitorilor
§i Restrictii de Vinzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozitia investitorilor in format electronic
pe pagina web a Societitii la adresa www.autonom.ro, precum si pe pagina web a BVB la adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tiparite pe suport de hértie ale Prospectului sunt puse la dispoziti titorilor in mod
gratuit la sediul Managerilor, respectiv BRD — Groupe Societe Generale S.A. la m B-dul lon
Mihalache nr. 1-7, sector 1, Bucuresti, Romania si BT Capital Partners S.A., la/adre %Fluj%lapoca str.
Constantin Bréncusi nr. 74-76, parter, 400462, jud. Cluj, Roménia. f A .

Publicarea Prospectului pe website-urile Emitentului si al BVB nu reprezmta\g ofertd de vinzare sau o
solicitare a unei oferte de a cumpara Obligatiuni pentru sau din partea niciunei persqgr)g,dm )cxo jurisdictie
in care este nelegal si se realizeze o astfel de ofertd sau solicitare pentru o asemenea persoana. Versiunea in
format electronic nu poate fi copiatd, pusa la dispozitie sau tipdritd in vederea distribuirii. Informatiile
disponibile pe pagina web a Societitii sau pe orice altd pagind web nu fac parte din acest Prospect.

Este interzisa orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partial, orice divulgare a
continutului acestuia, cu exceptia situatiilor in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod si
orice utilizare a oricaror informatii din prezentul document in orice alt scop decét in considerarea unei investitii
in Obligatiuni.

Notificarea actelor de proceduri si punerea in executare a hotiririlor judecitoresti in materie civili

Societatea este o societate pe actiuni constituitd conform legilor din Roménia, avind raspundere limitata.
Administratorii si membrii conducerii Societitii locuiesc in afara Statelor Unite si majoritatea activelor
Societitii si ale activelor acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite. Drept consecinti, este posibil ca
investitorii s2 nu reuseasca si efectueze acte de procedurd in Statele Unite in legaturi cu aceste persoane sau
cu Societatea sau sid pund in executare Tmpotriva acestora hotarri judecitoresti pronuntate de instante
judecatoresti din Statele Unite in baza prevederilor legislatiei SUA care reglementeazi regimul valorilor
mobiliare. Existd incertitudini in ceea ce priveste posibilitatea de punere in executare pe teritoriul Roméniei a
actiunilor initiale sau a actiunilor de punere in executare a hotérarilor judecitoresti pronuntate in Statele Unite
de catre instante judecitoresti de drept civil exclusiv in temeiul legislatiei federale a SUA care reglementeazi
regimul valorilor mobiliare.

Notificare adresati investitorilor si restrictii de vinzare
NOTIFICARE ADRESATA TUTUROR INVESTITORILOR

Pentru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui si stabileascd in mod individual importanta
informatiilor continute de acest Prospect si s se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizi si apreciere a
Societdtii si continutului acestui Prospect, inclusiv a avantajelor si riscurilor implicate. Orice cumparare a
Obligatiunilor ar trebui s se bazeze pe evaludrile pe care un investitor le poate considera necesare, inclusiv cu
privire la baza legalé si la consecintele Admiterii la tranzactionare, dar si la posibilele consecinte fiscale care
s-ar aplica, inainte de a lua decizia de a investi sau nu in Obligatiuni. In afari de propria evaluare a Societatii
si a termenilor acestui Prospect, investitorii ar trebui sa se bazeze doar pe informatiile cuprinse in acest
Prospect, inclusiv pe factorii de risc descrisi de Prospect.

Potentialii investitori nu trebuie s considere nicio informatie din prezentul Prospect ca fiind consultanti pentru
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investitii, juridica sau fiscala. Fiecare potential investitor ar trebui sd se consulte cu proprii consultanti juridici,
financiari, contabili si cu alti consultanti pentru a obtine consultanti juridica, fiscald, comercial, financiara si
similard in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia oriciror Obligatiuni. De asemenea, fiecare potential
investitor ar trebui si-si faca propria determinare a caracterului oportun al oricarei investitii in Obligatiuni, cu
luarea in mod specific in considerare a propriilor obiective investitionale si a experientei sale, precum si a
oricéaror alti factori care pentru investitor pot fi relevanti.

Investitorii iau cunostintd de faptul cé: (i) nu s-au bazat pe Manageri sau pe orice altd persoand afiliatd
Managerilor cu privire la orice investigatie referitoare la veridicitatea oricérei informatii cuprinse de prezentul
Prospect; (ii) s-au bazat doar pe informatiile continute de prezentul Prospect si (iii) nicio altd persoani nu a
fost autorizatd sa ofere vreo informatie sau sé dea vreo declaratie privitoare la Societate si filiala acesteia ori
societétile in care Societatea detine participatii minoritare sau la Obligatiuni (cu exceptia celor continute de
prezentul Prospect) si, daca sunt oferite sau date, orice alte informatii sau declarajii uie considerate ca
fiind autorizate de cétre Societate sau Manageri. Mai mult, Societatea nu si-a 31 nu fsi améa

onsimtamantul

pentru ca Prospectul sé fie folosit la revanzarea ulterioara a Obligatiunilor de/ﬁtlﬁgm‘gla@ financiari sau
de cétre orice alt tert.
S APROBAT

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect in vederea admiterii la tranm’é‘tlonare pe piata reglementata
administrate de Bursa de Valori Bucuresti, in vederea informarii potentialilor nmmmPScopul prezentului
Prospect nu este acela de a oferi o bazi de credit sau o altd evaluare si nu trebuie considerat ca reprezenténd o
recomandare din partea Societatii sau a Managerilor pentru vreo persoand care intrd in posesia prezentului
Prospect in sensul de a subscrie Obligatiuni.

Nici Societatea si nici Managerii sau vreun reprezentant al acestora, nu formuleaza vreo declaratie fata de
vreun potential cumpérétor al Obligatiunilor in ceea ce priveste natura legald a unei investitii in Obligatiuni
din partea respectivului cumpéritor, conform legislatiei aplicabile acestuia.

Managerii actioneazd exclusiv pentru Societate si nu actioneazd pentru nimeni altcineva in legaturd cu
Admiterea la tranzactionare si nu vor raspunde fatd de nicio altd persoani pentru a oferi protectia datorata
clientilor sau consultanta cu privire la Admiterea la tranzactionare.

Managerii si afiliatii acestora, actionand in calitate de investitori in nume propriu, pot cumpara Obligatiuni, si,
in aceasta calitate, pot detine, subscrie, cumpira, vinde, oferi spre vinzare sau tranzactiona Tn orice alt mod in
nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de Societate sau orice alte investitii
sau alte tipuri de investitii. Managerii nu intentioneaza sa dezviluie valoarea unor astfel de investitii sau
tranzactii, cu exceptia cazului in care existd o obligatie legald sau de reglementare de a dezvilui altfel de
informatii.

Distribuirea acestui Prospect ar putea fi restrictionate prin lege in anumite jurisdictii si acest Prospect nu poate
fi folosit in scopul sau in legéturd cu nicio oferta sau solicitare formulati de nicio persoana din nicio jurisdictie
in care o asemenea ofertd sau subscriere nu sunt autorizate sau catre nicio persoand cu privire la care este
nelegald formularea unei asemenea oferte sau solicitari. Societatea si Managerii impun persoanelor care intrd
In posesia acestui Prospect sé se informeze despre toate aceste interdictii si sa le respecte. Orice nerespectare
a acestor interdictii poate reprezenta o incilcare a legilor care reglementeaza valorile mobiliare din orice astfel
de jurisdictie. Societatea si Managerii nu acceptd rdspunderea legald atrasd de vreo incilcare a vreunei
interdictii de cétre orice persoani, fie ca este sau nu un potential cumparator al Obligatiunilor.

Societatea sau Managerii nu au intreprins pand la data prezentului Prospect nicio actiune care ar permite o
ofertd a oricdror Obligatiuni, cu exceptia ofertei care a avut loc in cadrul Plasamentului, san posesia sau
distribuirea Prospectului sau a oricdrui alt material de ofertd sau o solicitare de admitere a Obligatiunilor la
tranzactionare n orice jurisdictie Tn care intreprinderea unei actiuni este necesara in respectivul scop.
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NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE AMERICII

Obligatiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la nicio autoritate
de reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii, in
vederea oferirii sau vanzarii in cursul distribuirii acestora si nu pot fi oferite sau vindute in Statele Unite ale
Americii. Obligatiunile sunt oferite si vandute in afara Statelor Unite ale Americii in cadrul unor tranzactii de
tip offshore, conform Regulamentului S. Obligatiunile, acest Prospect si orice material care are legituri cu
Admiterea la tranzactionare nu vor si nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate in Statele Unite ale
Americii.

Nici SEC (Comisia de Valori Mobiliare si Bursa din Statele Unite ale Americii) si nicio alti comisie statala a
valorilor mobiliare, precum si nicio autoritate a valorilor mobiliare din afara SUA, nu a aprobat sau respins

Prospectul, distribuirea ori vanzarea Obligatiunilor, si nu a stabilit ci acest Pros?qmco_ corect sau complet.
Orice declaratie care contravine enuntului anterior va fi calificatd drept infractj e. G’P@--\
S5 %
NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE A . =
\o APROBAT
Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ci toate ofertele de Obfigatiuni (inclusiv in Romania)
vor fi efectuate in temeiul unei exceptii de la obligatia de a publica un prospe:tqd@eoﬁform articolului

1 din Regulamentul privind Prospectul. in consecintd, orice persoand care deruleaza sau intentioneazi si
deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicitai admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe o piati
reglementati la vedere in interiorul SEE, trebuie si actioneze astfel incét sd nu dea nastere niciunei obligatii
in sarcina Societitii, a Managerilor sau a oricdror alte persoane de a intocmi un prospect pentru o astfel de
oferta sau solicitare de admitere la tranzactionare.

Nici Societatea si nici Managerii nu au autorizat si nici nu autorizeaza realizarea vreunei oferte de Obligatiuni,
prin orice intermediari financiari, cu exceptia ofertei care a avut loc in cadrul Plasamentului, iar acestia nu au
autorizat nicio solicitare de admitere a Obligatiunilor la tranzactionare pe o piatd reglementati la vedere, cu
exceptia demersurilor efectuare in virtutea intentiei de a obtinte admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor
pe piata reglementatd la vedere administrati de BVB.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE in care se aplici
Regulamentul privind Prospectul, (fiecare un ,,Stat Membru Relevant”), oferta oriciror Obligatiuni poate fi
facutid in respectivul Stat Membru Relevant:

] cétre persoane juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti de Regulamentul
privind Prospectul;

° cdtre un numér mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice (altele decét Investitorii Calificati, astfel
cum acestia sunt definiti in Regulamentul privind Prospectul), sub conditia obtinerii aprobirilor
prealabile din partea Managerilor in legitura cu o astfel de ofert3.

Declaratiile privind perspectivele

Prezentul Prospect contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeaza valorile
mobiliare din anumite jurisdictii. in unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urmate de sau care includ
termenii ,,poate”, ,,va”, ,ar urma”, ,ar trebui”, ,se asteaptd”, ,intentioneaza”, ,estimeazi”, ,prevede”,
»~anticipeazi”, ,.are in proiect™, ,,crede”, .incearca”, ,,planuieste”, ,,previzioneaza”, ,,continui”, ,se angajeaza”,
»se obligd” ,este asteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variatii sau altd
terminologie similard ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor
si intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest Document . Perspectivele includ

declaratii privind intentiile, convingerile sau asteptirile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele
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operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia si politica dividendelor sau industria in care Societatea i
desfasoara activitatea.

Declaratiile privind perspectivele continute de acest Prospect se raporteazi la data acestui Prospect. Societatea
nu isi asuma nicio obligatie de a difuza orice actualiziri sau revizuiri aduse oricirei asemenea declaratii privind
perspectivele continute de acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in asteptirile Societitii privitoare
la acestea sau orice modificare interveniti fn ceea ce priveste evenimentele, conditiile sau circumstantele pe
care se bazeazi oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia cazului in care trebuie si se procedeze astfel
conform legislatiei aplicabile.

Declaratiile privind perspectivele includ riscuri cunoscute si necunoscute, incertitudini si alti factori importanti
care se afla dincolo de controlul Societitii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizirile sale
efective si difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizirile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeazi pe numeroase prezumtii privitoare la
strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societitii si pe mediul in care acesta isi va desfasura activitatea
pe viitor. Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele sau performantele efective ale Societitii
sa difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numiri factorii des%ﬁi pmle wAnaliza
Situatiei Operationale si Financiare”, ,, Descrierea Activitdtii”, ,,Factori de Risc” é‘recum si in' e sectiuni
ale prezentului Prospect. Acesti factori includ. dar fara a fi limitati la, urmétoarele aspﬁ S 'g-

. - L L . = .. 2% yorOBAT
¢ evolutia negativd a conditiilor economice si eventuala instabilitate politica;- B PROBA
e capacitatea Societétii de a vinde autovehiculele rulate la preturile dorite; ~LouAE~

e fluctuatiile ratelor dobanazii;

e capacitatea Societdtii de a genera numerar si de a isi refinanta datoria;

e restrictionarea activitétii Societatii din prisma angajamentelor asumate in contractele de finantare;
e expunerea Societdtii la riscul de credit;

e presiunile din partea concurentilor din industria competitiva in care actioneaza Societatea;

e capacitatea Societatii de a pastra si a atrage echipa de management si alti angajati, precum si cresterile
cheltuielilor salariale asociate;

e schimbirile legislatiei fiscale;

capacitatea Societafii de a gestiona cu succes planurile de crestere si expansiune a serviciilor sale.

Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,,Factori de Risc” nu sunt exhaustive. Alte sectiuni
din acest Prospect descriu alti factori care ar putea afecta in mod negativ rezultatele Societitii cu privire la
operatiunile sale, pozitia financiara si dezvoltarea industriei in care Societatea isi desffisoard activitatea. Din
cénd in cénd, pot apdrea noi riscuri care afecteazi operatiunile si activitatea Grupului, si nu este posibil ca
Societatea sd prevada toate aceste riscuri, si nici nu poate s3 evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau
maésura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factori, pot determina ca rezultatele
efective s& difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

La momentul verificarii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie si ia in considerare cu atentie
factorii de mai sus si alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului politic, economic, social
si juridic in care Societatea isi desfiisoara activitatea.
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Date fiind aceste riscuri i incertitudini, investitorii nu trebuie sa se bazeze pe declaratii privind perspectivele
ca fiind o previziune a rezultatelor efective. Tom

% 8
. - . .s >,
Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii /A..,(O cr i)
[ ASE °
Informatii financiare ‘.‘cé APROBAT
2,

\%, \
Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentid eazd, contrariul, au fost
obtinute sau extrase din:

° situatiile financiare interimare consolidate, neauditate ale Societitii la data de si pentru perioada de 6
luni incheiati la 30 iunie 2019 (,,Situatiile Financiare Interimare”), si

° situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii la data de si pentru anii incheiati la 31 decembrie
2016, 2017 si 2018 (,,Situatiile Financiare Consolidate™).

Situatiile Financiare Interimare, Situatiile Financiare Consolidate denumite in continuare ,,Situatiile
Financiare”).

Situatiile Financiare Consolidate precum si Situatiile Financiare Interimare au fost intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, astfel cum au fost publicate de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de Uniunea Europeana (,.JFRS”).

Situatiile Financiare incluse in prezentul document sunt prezentate in lei roméanesti. Anul financiar al Societitii
se desfisoara de la | ianuarie pani la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate in urma admiterii la tranzactionare pe BVB, in considerarea
obligatiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare consolidate ale Societatii in conformitate cu
IFRS.

Informatiile financiare din sectiunea ,,4nalizd operationald si financiard” din acest Prospect sunt auditate si
au fost extrase din Situatiile Financiare Consolidate ale Societdtii pentru anii financiari incheiati la 31
decembrie 2016, 2017 si 2018, cu exceptia cazului in care se mentioneazi expres altfel. Informatiile financiare
cuprinse in orice alte sectiuni ori capitole din acest Prospect sunt neauditate, cu exceptia cazului in care se
mentioneazd expres altfel. Informatiile operationale din acest Prospect sunt informatii neauditate care privesc
activitatea Societatii si/sau a Grupului. Atét informatiile financiare neauditate, cét si informatiile operationale
provin din urmatoarele surse: (i) registre interne ale Societatii sau ale BTOL; (ii) sisteme contabile (bazate pe
facturi emise si/sau primite); (iii) sisteme de raportare interna utilizate pentru intocmirea situatiilor financiare;
(iv) ipoteze i analize de management; si (v) discutii cu personalul-cheie din zona operationala. Informatiile
operationale provenite din contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare internd in legatura cu
activitatea Grupului se regdsesc in principal in sectiunile ,,Privire generald asupra activitdtii” si ,Analizi
operationald si financiard” din prezentul Prospect.

Indicatori nedefiniti de IFRS

Societatea a inclus in acest Prospect anumiti indicatori si coeficienti care nu sunt definiti sau impusi de, ori
prezentati conform IFRS sau IFRS-UE, spre exemplu:

inseamna profitul sau pierderile Grupului, pentru orice perioadi
relevanti, inainte de (i) orice costuri cu dobénzi, comisioane, reduceri
si a oricdror alte costuri si cheltuieli de finantare si a oricirei dobanzi
obtinute, (ii) impozitul pe profit, si inainte de (iii) orice depreciere a

EBITDA
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mijloacelor fixe, a drepturilor de utilizare si de orice amortizare si
inainte de orice sume reprezentind deprecierea fondului de comert si
a altor imobiliziri necorporale

inseamna profitul inainte de plata dobanzii, impozitelor, deprecierii si

EBITDA normalizata cmra Wl
amortizdrii ajustat cu elemente nerecurente
8 . L AOTAVECS T
. Inseamna profitul Tnainte de plata dobanzii, intpozitelor, ecierii si
Marja EBITDA . o h T ) ’
amortizdrii / Venituri operationale o £ Z\

Datorie Financiari

i i
1

iz <

Inseamna orice datorie a oricirei persoam':?: edtRFAR legéturé cu:
(2) sumele imprumutate; (b) orice sume doziﬂ'dite din orice facilitate
de credit; (c) orice sume provenind din orice acHi2#i#E™de obligatiuni
sau emisiune de obligatiuni, valori mobiliare, titluri de datorie sau
orice alte instrumente similare; (d) datorii decurgéind din contracte de
leasing, cu exceptia perioadei de pand la si incluzind data de 31
decembrie 2018; (e) creante véndute sau reduse (mai putin orice
creante care sunt vandute pe baza nerambursabild); (f) orice sume
dobéndite in cadrul oricdrei alte tranzactii (incluzind orice vanzari
forward sau contracte de cumpérare) avand efectul comercial al unui
imprumut; (g) orice tranzactii derivate incheiate in vederea protectiei
impotriva sau a beneficiului decurgand din fluctuatiile ale oricarui
curs sau pret (iar la calcularea valorii oricérei tranzactii derivate, se va
lua in considerare doar valoarea de piatd); (h) orice obligatii de
despéagubire decurgand dintr-o garantie, indemnizatie, obligatiune sau
scrisore de garantie sau orice alt instrument emis de o banci sau de o
institutie financiard; si (i) orice indemnizatii reprezentdnd orice
garantie sau despédgubire pentru oricare dintre sumele previzute la
paragrafele (a) pana la (h) de mai sus.

Datorie Financiari Neti

Inseamna Datoria Financiara, excluzidnd Numerarul si Echivalentele
de Numerar;

Numerarul

Inseamna numerarul net si depozitele la vedere cu o scadent de pani
la trei luni inclusiv, iar ,Echivalentele de Numerar” inseamni
investitii pe termen scurt, cu un grad ridicat de lichiditate si
convertibile imediat in sume cunoscute de Numerar si fac obiectul
unui risc nesemnificativ de modificari ale valorii;

Rata de acoperire a cheltuielilor
cu dobénzile

{nseamna profitul inainte de plata dobanzii, impozitelor, deprecierii si
amortizarii / Cheltuielile cu dobanzile

Datorie financiari neta /
EBITDA

inseamna Datorie Financiara Netd / EBITDA

Societatea prezinta acesti indicatori nedefiniti de IFRS, deoarece consider# ca acesti indicatori sau indicatori
similari sunt utilizati pe scara largd de anumiti investitori, analisti de valori mobiliare si alte parti interesate,
ca indicatori suplimentari ai performantei si lichiditatii.

Acesti indicatori nedefiniti de IFRS nu sunt prezentati in conformitate cu IFRS sau I[FRS-UE, iar modul in
care Societatea i utilizeaza poate fi diferit de modul in care acestia sunt utilizati de alte entititi din industria
In care Societatea activeazi. Acesti indicatori nedefiniti de IFRS au anumite limitéri ca instrument de analiza
si nu trebuie luati in considerare in mod independent fatd de informatiile financiare raportate conform IFRS
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sau nu le pot inlocui pe acestea. In particular, nu trebuie si considerati acesti indicatori nedefiniti de IFRS ca
o alternativi la indicatorii de performanta calculati conform IFRS sau IFRS-UE sau ca o alternativi la intririle
si iesirile de numerar din activititile operationale sau ca un indicator al lichiditatii Societatii.

Rotunjire

Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite. Prin urmare, este posibil ca: (i) cifrele pentru
aceeasi categorie prezentate in tabele diferite si inregistreze variatii nesemnificative, (ii) cifrele prezentate ca
totaluri In anumite tabele sd nu reprezinte o suma aritmetica exacti a cifrelor care le preced, (iii) procentele
reflectate in tabele s nu conduca la un total de 100% si (iv) calculele, variatiile si alte procentaje si fie usor
diferite fata de calculele lor reale (precise) din cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistjce si operationale
care stau la baza acestora. Mﬁ ‘w@?
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Cursuri de schimb

Societatea si Intocmeste Situatiile Financiare iTn RON.

Cu exceptia cazului 1n care se indicd altfel: (i) toate referirile din acest document la \L‘rre-;—,',t’entn”, »EUR”
sau ,,€” reprezintd referiri la moneda introdusi la inceputului celei de a treia etape a uniunii economice si
monetare europene in conformitate cu Tratatul de instituire a Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare
§i (ii) toate referirile la ,,RON”, ,leul roménesc”, ,Jeu” (singular) sau ,,lei” (plural) sunt la moneda oficiald a
Romaniei.

Prin prezentul document nu se face nicio declaratie cu privire la faptul ci o sumi exprimati intr-o anumita
moneda in prezentul Prospect ar fi putut si fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in
prezentul Prospect, la orice curs de schimb sau ca ar fi putut fi convertitd in orice fel. Exista piete limitate
pentru leul roménesc in afara Roméniei. Disponibilitatea limitatd a acestei monede poate conduce la o
volatilitate a cursurilor de schimb.

Tabelul de mai jos indicd cursul de schimb mediu, precum §i cursul de schimb de la sfarsitul perioadei de
referintd, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fati de leul roméanesc, astfel cum a fost publicat
de Banca Nationald a Romaniei. Coloanele intitulate ,,Mediu” din tabelele de mai jos prezinti media cursurilor
zilnice de referinta pentru respectivele perioade.

Anul Mediu Sfﬁ.rsitul.

perioadei
(RON per EUR)

2916 4,4908 4,5411

2017 4,5681 4,6597

2018 4,6535 4,6639

2019 (pana la data de 30 iunie 2019) 4,7419 4,7351

Sursa: BNR

Informatii privind piata si industria

Prospectul include date despre cota de piatd, date economice si date despre industrie care au fost obtinute de
catre Societate din publicatii si sondaje din industrie, din rapoartele privind industria realizate de consultanti,
din sondaje interne si din feedback-ul primit de la clienti.

in general, sursele utilizate de Societate care provin de la terte parti mentioneaza faptul ca informatiile pe care

acestea le contin au fost obtinute din surse considerate a fi de incredere. Totusi, aceste surse terte mentioneaz3,

de asemenea, cd nu garanteazi acuratetea si caracterul | complet al respectivelor informatii si ca proiectiile pe

care acestea le contin au la bazi prezumtii importante. Intrucét Societatea nu are acces la faptele si prezumtiile

care stau la baza acestor date privind piata sau la informatiile statistice si indicatorii economici cuprinsi in
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aceste surse provenind de la terte parti, Societatea nu poate verifica aceste informatii. Astfel, desi astfel de
informatii, date si statistici au fost reproduse cu acuratete si, dupé cunostintele Societatii si in mésura in care
aceasta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse si fie inexacte sau si inducd in eroare,
Societatea nu poate garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora.

In plus, anumite informatii din acest Prospect nu au la baza date publicate obtinute de la terte parti independente
sau extrapoldari ale acestora, ci, mai degraba, se bazeazi pe cele mai bune estimdri ale Societitii care, la rAndul
lor, se bazeazi pe informatiile obtinute de la organizatii si asociatii comerciale si de : Itanti si alte
surse din industriile in care Societatea activeaza, informatii publicate de concurenti _,ﬁ,‘é‘i(perien;a si”cm ostintele
proprii ale Societitii legate de conditiile si tendintele din pietele in care aceasta igé ﬂesﬁo@gztiv’gtea.

&
Societatea nu poate da nicio asigurare ci oricare dintre prezumtiile pe care le-a luzifv:gl &',ﬁl@lﬁ&’é]é, atunci cind
a compilat aceste date din surse provenind de la terte pérti, sunt exacte sau ci refecta in mod corect pozitia
Societitii in industrie. Niciuna dintre estimarile noastre interne nu a fost verificata de Vivo Sl independents.
Nici Societatea si nici Managerii nu dau vreo declaratie sau garantie privind exactitatea sau caracterul complet
al acestor informatii. Nici Societatea si nici Managerii nu au verificat independent aceste informatii i, desi
Societatea le consideri a fi de Incredere, nici Societatea si nici Managerii nu garanteazé exactitatea acestora.

Societatea confirma c3 toate datele provenind de la terfi cuprinse in acest Prospect au fost reproduse cu
exactitate si, In méasura in care Societatea cunoaste si poate estima din informatiile publicate de respectiva tertd
parte, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse si fie inexacte sau si induca Tn eroare.

[n situatiile in care in acest Prospect au fost folosite informatii de la terte pérti, sursa acestor informatii a fost
identificata.

Referiri la Societate, definitii

In acest Prospect, termenii ,,Societated” §i ,,Emitentul” se referd la Autonom Services S.A., iar termenii ,,no1”,
~houd”, wal nostry” si ,,Grup” se referd la Autonom Services S.A. si la filiala consolidata a acesteia, luate in
ansamblu, cu exceptia cazurilor in care contextul mentioneazad diferit. De asemenea, termenul “filiala
Grupului” sau ,,Filiala Semnificativi” se refera la filiala consolidati a Societdtii, BTOL.

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscula si anumiti termeni tehnici si de
alta natur, sunt definiti si explicati In sectiunea ,,Definifii” din acest Prospect.

Trimiteri la prevederi legale

Cu exceptia cazului in care se mentioneaz altfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect la o prevedere
legali este considerati o referire la respectiva prevedere, astfel cum aceasta a fost modificati si/sau republicata
si astfel cum aceasta este In vigoare la data prezentului Prospect.
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DESCRIEREA EMITENTULUI
INFORMATH GENERALE
Detalii de identificare

Denumirea legala si comerciald a Societtii este Autonom Services S.A.. Societatea este o societate pe actiuni,
inmatriculata in Roménia la data de 28 februarie 2006, fiind inregistrati la OfigjafRegistrului Comertului
Neamt sub numdrul J27/280/2006, CUI 18433260. Identificatorul entittii Jur'ﬂﬁ‘ice (codul fs’bl) al Societitii
este 3157007ZVHICAG504183. : Aﬁ >,

Capitalul social, subscris si virsat, al Societitii este 20.000.000 RON, fiind 1 P ’1%9%6 000 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 RON fiecare. Actiunile emise de Societate sunt azg@ ordinare, -ficind parte din
aceeasi clasa de actiuni, care conferd detinatorilor acestora oricare si toate drept\urﬁk’-“ﬁ?&azute de legislatia
aplicabild din Romania. in conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea functioneazd pentru o perioadi
nedeterminati si isi desfisoara activitatea in conformitate cu Legea societitilor nr. 31/1990 si cu celelalte legi
din Roménia relevante prin raportare la specificul activitatii Societitii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv
Societatea are ca obiect principal de activitate Activitdfi de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule
rutiere usoare (CAEN 7711). Obiectele secundare de activitate ale Societatii sunt de asemenea previzute in
cadrul articolului mai sus mentionat. O descriere detailiata a activitdtii Societatii se regaseste in cadrul sectiunii
Privire Generald Asupra Activitdtii din prezentul capitol.

Societatea isi desfdsoard activitatea la sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,
Judetul Neam¢, Roménia, numér de telefon 0233.229.616, fax 0233.206.143 si la celelalte 44 de puncte de
lucru ale Societatii din Roméania.

Website-ul Societitii este disponibil la adresa www.autonom.ro. Informatia publicata pe website-ul Societitii
nu este parte din sau incorporati prin trimitere in prezentul Prospect.

Istoric

Societatea si-a inceput activitatea in anul 2006, in Piatra-Neamt, ca o societate cu raspundere limitata.
Activitatea Societatii a fost orientatd spre sectorul de rent-a-car (inchiriere autovehicule pe termen scurt),
oferind servicii preponderent catre persoane fizice. Societatea s-a extins rapid, initial in zona Moldovei (2006)
si ulterior in majoritatea oraselor mari din tard (2007 - 2008), ajungénd si fie prima si singura societate de
profil cu acoperire extinsa la nivel national (prin raportare la marile centre urbane ale tarii si avand in vedere
distribuirea geografica a punctelor de lucru ale Societitii). In 2014, Societatea si-a schimbat forma juridica,
transformandu-se intr-o societate pe actiuni, cu scopul de a avea acces la surse diversificate de finantare
necesara dezvoltérii accelerate a activitatii.

Criza financiard din 2008 - 2009 a reprezentat un punct de cotiturd in istoria Societitii. Criza a afectat
semnificativ activitatea Societatii in primele luni ale anului 2009, ca urmare a reducerii cererii serviciilor din
turism, ceea ce a determinat schimbarea strategiei acesteia. Datd fiind cererea existenti din partea persoanelor
Juridice, aflate intr-un proces de reducere a costurilor si implementare a unor strategii de optimizare in legaturs
cu parcurile auto proprii, Societatea si-a orientat oferta de servicii céitre persoanele juridice. incepand cu anul
2009, atat volumul cét si ponderea veniturilor generate de clientii persoane juridice in totalul veniturilor
Societétii au Tnregistrat o crestere semnificativi.

O noud etapd in dezvoltarea Societitii a inceput in anul 2011 cand Societatea a inceput si ofere servicii de
leasing operational (inchiriere pe termen lung). Veniturile Societitii din leasingul operational au crescut an de
an, reprezentand principalul motor de crestere al Societatii din 2012 pini in prezent. Astfel, tn 2018, veniturile
din leasing operational au ajuns la 107,2 milioane RON, reprezenténd 42,6% din cifra de afaceri a Societitii.

Societatea detine in prezent un procent de 99,85% din capitalul social al BT Operational Leasing S.A.
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(-BTOL”), o societate pe actiuni fondati in anul 2001, avand ca obiect de activitate activititi de inchiriere si
leasing cu autovehicule. Societatea a dobéndit in iunie 2018 participatia sa n capitalul social al BTOL, prin
achizitionarea pachetului majoritar de la BT Investments S.R.L., 0,15% din capitalul social al BTOL fiind
dobandit in cadrul aceleiasi tranzactii de citre Autonom International S.R.L. BTOL are sediul social in
Bucuresti, sector 1, Calea Floreasca nr. 133-135-137, spatiul 2, etaj 7.

Scopul achizitiei a fost consolidarea portofoliului de clienti, realizarea de economii de scard, precum si
optimizari de costuri. De asemenea, prin aceasti achizitie, Societatea si-a majorat cota de piata si a semnat un
acord de distributie cu Banca Transilvania, pentru 5 ani. La 15 luni de Ia preluare, Societatea considera
integrarea BTOL finalizatd, atdt la nivelul echipelor operationale, cét si in ceea ce priveste sistemele si
procesele functionale.

Pentru mai multe detalii legate de structura Grupului, a se vedea sec’_ciunea q, Bbya 3 rganizationald,
%

descrierea rupului” de mai jos. e
ASF 3
- 1 5
STRUCTURA ORGANIZATIONALA, DESCRIEREA GRUPULUI i;c p-
._?, APROBAT
Grupul emitentului include Societatea si BTOL (prin raportare la care Someta ga ocupi in cadrul Grupului
pozitia de societate-mama). Societatea detine de asemenea participatii minoritate~t#r¥s¥fmulte societiti din
Roménia. Societatea este detinutd de fratii Marius Stefan si Dan-George Stefan prin intermediul societatii
Autonom International SRL, iar structura Grupului emitentului, inclusiv a entititilor in care Societatea detine
participatii minoritare, impreund cu structura actionariatului Societatii pot fi vizualizate in urmitoarea schemi:
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Filiala Societitii este descrisd mai jos, dupé cu

Weazé: .
Jompres

Denumire Domeniu de activitate Procentul din Procentul din capitalul
capitalul social social detinut de Autonom
detinut de Societate International S.R.L.

B.T. Operational Leasing Activitéti de Inchiriere $i 99,985% 0,015%
S.A. leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere ugoare

(cod CAEN 7711)

Societatile In care Societatea detine participatii minoritare sunt urméatoarele:
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Denumire Domeniu de activitate Procentul din Procentul din capitalul

capitalul social social detinut de Autonom
detinut de Societate International S.R.L.
Cityshuttle Mobility Alte transporturi terestre 10% 90%
Solutions S.R.L. cilatori n.c.a. (cod CAEN
4939)
Clockwise S.R.L. Activititi de oganizare a 2,38% 97,62%
expozitiilor, targurilor si
congreselor (cod CAEN 8230)
Stefan si Compania Comert cu amanuntul de piese 1% 99%
S.R.L. si accesorii pentru
autovehicule (cod CAEN
4532)
Vehicle Management Intretinerea §i repararea 10% 90%
Systems S.R.L. autovehiculelor (cod CAEN
4520)

Societatea nu detine participatii fn nicio altd entitate fati de cele mentionate in tabelul de mai sus.

in continuare poate fi regisita o descriere pe scurt a entitatilor in care Sogia/'d%iqe participatii minoritare.
Descrierea Filialei Societatii, BTOL, poate fi regasitd in Sectiunea I;y‘g"’fﬂii Geneque de mai sus.
§ o \

\
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Cityshuttle Mobility Solutions S.R.L. \%:i APROBAT ]
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Cityshuttle Mobility Solutions S.R.L. este o societate cu raspundere [Whitati fond.afﬁ"in anul 2016, avind ca
obiect de activitate Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a. (cod CAENE4939). Societatea a dobandit
participatia sa in capitalul social al Cityshuttle Mobility Solutions SRL in anul 2015, prin achizitie de parti
sociale si detine un procent de 10% din capitalul social, iar Autonom International S.R.L. detine un procent
de 90% din capitalul social. Cityshuttle Mobility Solutions S.R.L.are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada
Fermelor nr. 4 si a Inregistrat la finalul anului 2018 un profit de 0,038 milioane RON.

Clockwise S.R.L.

- A

Clockwise S.R.L. este 0 societate cu rdaspundere limitatd fondatii in anul 2019, avind ca obiect de activitate
Activitati de organizare a expozifiilor, targurilor §i congreselor (cod CAEN 8230). Societatea a dobandit
participatia sa in capitalul social al Clockwise S.R.L.in anul 2019, prin achizitie de parti sociale si detine un
procent de 2,38% din capitalul social, iar Autonom International S.R.L. detine un procent de 97,62% din
capitalul social. Clockwise S.R.L. are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fermelor nr. 4.

Stefan si Compania S.R.L.

Stefan si Compania S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd fondati in anul 199!, avand ca obiect de

activitate Comert cu amdnuntul de piese §i accesorii pentru autovehicule (cod CAEN 4532). Societatea a

dobéndit participatia sa in capitalul social al Stefan si Compania S.R.L.in anul 2016, prin achizitie de parti

sociale si detine un procent de 1% din capitalul social, iar Autonom International S.R.L. detine un procent de

99% din capitalul social. Stefan si Compania S.R.L.are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fermelor
36



nr. 4 si a nregistrat la finalul anului 2018 un profit de 0,064 milioane RON.
Vehicle Management Systems S.R.L.

Vehicle Management Systems S.R.L. este o societate cu raspundere limitati fondati in anul 2005, avand ca
obiect de activitate Intrefinerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520). Societatea a dobindit
participatia sa in capitalul social al Vehicle Management Systems S.R.L.in anul 2015, prin achizitie parti
sociale de la si detine un procent de 10% din capitalul social, iar Autonom International S.R.L. detine un

procent de 90% din capitalul social. Vehicle Management Systems S.R.L. iul social in Mun. Bucuresti,
sector 1, strada Nicolae Caramfil, nr.71-73 si a inregistrat la finalul 6 Y’s‘cam prof' it de 0,47 milioane

RON. 'f': A
Societditile-sord ale Societdtii n\%‘& APROBAT ,,‘

Societitile-sora ale Societitii, respectiv entitdtile in cadrul cérora utopom 1 International S.R.L. detine
participatii (altele decat Filiala Societitii si entititile in care Societatea define participatii minoritare conform

informatiilor prezentate in prezenta sectiune), sunt urm#toarele:

Denumire Domeniu de activitate Procentul din capitalul social
detinut de Autonom International
S.R.L.
Autonom Hungary KFT Activititi de inchiriere si 100%

leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere usoare (cod
CAEN 7711)

Autonom Serbia DOO Activitati de inchiriere si 100%
leasing cu autoturisme si
autovehicule rutiere ugoare (cod

CAEN 7711)
Carcentric S.R.L. Intretinerea si repararea 70%
autovehiculelor (cod CAEN
4520)
Ecom Centrul Logistic S.R.L. inchirierea si subinchirierea 20%

bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate (cod CAEN 6820)

Edocti Lab S.R.L. Activitiiti de realizare a soft- 20%
ului la comanda (software
orientat client) (cod CAEN
6201)

Intelligent Projects S.R.L. Comert cu ridicata al bauturilor 20%
{cod CAEN 4634)

Millenium Insurance Broker M.1.B. S.A. Activititi ale agentilor si 17,5%
broker-ilor de asiguréri (cod
CAEN 6622)

Proasistta Auto S.R.L. Activitati de servicii anexe 50%

pentru transporturi terestre (cod
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CAEN 5221)

Southern Properties S.R.L. Cumpdrarea si vinzarea de 20%
bunuri imobiliare proprii (cod
CAEN 6810)

Actionarii Societatii nu detin participatii relevante in alte entititi fatd de cele mentionate in tabelul de mai sus.

in continuare poate fi regésitd o descriere pe scurt a Sometatllor-sor%gﬁ@ﬁgﬁi, in care Autonom
International S.R.L. detine participatii. /9 o
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Carcentric S.R.L. este o societate cu rispundere limitati fondati in anuh2011, avand ca obiect de activitate
Intretinerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520). Autonom “Ehisficnal S.R.L. a dobandit
participatia sa in capitalul social al societatii in anul 2017, prin achizitie de parti sociale si detine un procent
de 70% din capitalul social. Societatea are sediul social in strada Semicercului nr.12, etaj 3, sector 1, Bucuresti.

ES

Carcentric S.R.L.

O1oR

Ecom Centrul Logistic S.R.L.

Ecom Centrul Logistic S.R.L. este o societate cu raspundere limitati fondata in ahul 2016, avind ca obiect de
activitate Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820). Autonom
International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul social al societétii in anul 2018, prin achizitie parti
sociale si detine un procent de 20% din capitalul social. Societatea are sediul social in Soseaua Giurgiului, nr.
321, bl. Corp Cl, etaj 2, ap. Birou 1, sector 4, Bucuresti.

Edocti Lab S.R.L.

Edocti Lab S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd fondati in anul 2016, avand ca obiect de activitate
Activitdti de realizare a soft-ului la comandd (sofiware orientat client) (cod CAEN 6201). Autonom
International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul social al societitii in anul 2018, prin achizitie parti
sociale i detine un procent de 20% din capitalul social. Societatea are sediul social in Calea Circumvalatiunii,
nr.2-4, etaj 1, ap. BIR 111, Timisoara, judetul Timis.

Intelligent Projects S.R.L.

Intelligent Projects S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd fondatd in anul 2006, avind ca obiect de
activitate Comert cu ridicata al bauturilor (cod CAEN 4634). Autonom International S.R.L. a dobandit
participatia sa in capitalul social al societatii in anul 2017, prin achizitie parti sociale si detine un procent de
20% din capitalul social. Societatea are sediul social in Soseaua Bucuresti-Ploiesti, nr.15, etaj 4, sector 1,
Bucuresti.

Millenium Insurance Broker MLLB. S.A.

Millenium Insurance Broker M.I.B. S.A. este o societate pe actiuni fondati in anul 1997, avand ca obiect de
activitate Activitdfi ale agentilor i broker-ilor de asigurdri (cod CAEN 6622). Autonom International S.R.L.
a dobéndit participatia sa in capitalul social al societatii in anul 2019, prin achizitie de actiuni si detine un
procent de 17,5% din capitalul social. Societatea are sediul social in Splaiul Independentei nr.111, sector 5,
Bucuresti.

Proasistta Auto S.R.L.

Proasistta Auto S.R.L. este o societate cu raspundere limitata fondati in anul 2018, avand ca obiect de activitate
Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (cod CAEN 5221). Autonom International S.R.L. a
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dobéndit participatia sa in capitalul social al societitii in anul 2018, prin achizitie parti sociale si detine un
procent de 50% din capitalul social. Societatea are sediul social in strada Caramfil G. Nicolae, nr.71-73, etaj
4, ap. Biroul 2, sector 1, Bucuresti.

Southern Properties S.R.L.

Southern Properties S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd fondata in anul 2006, avand ca obiect de
activitate Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii (cod CAEN 6810). Autonom International
S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul social al societitii in anul 2016, prin achizitie parti sociale si detine
un procent de 20% din capitalul social. Societatea are sediul social in Soseaua Giurgiului nr.321, bl. Corp C1,
etaj 1, ap. Biroul 8, sector 3, Bucuresti.

Actionarii Societdtii

La data prezentului Prospect, conform informatiilor din Registrul Actionarilor Societitii, capitalul social al
Societatii este detinut dupa cum urmeaza:

Actionar Numir de actiuni Procent din capitalul social
Autonom International S.R.L. 1.960.000 SGSPRAVES,  98%
/& RN
Dan-George Stefan 20.000 5 &g F ‘r‘% 1%
Marius Stefan 20000 \2 APROBAT 1%
2

by

y w
O scurtd descriere a actionarilor Dan-George Stefan si Marius Stéfantse fégdseste in sectiunea Organe de
adminisirare, conducere §i supraveghere de mai jos.

Autonom International 8.R.L. este o societate cu raspundere limitat3 Infiingata in‘anul 2007, avind sediul social
situat in Muncipiul Piatra Neamt, strada Fermelor nr.4, judetul Neamt si care are drept domeniu de activitate
Activitdti ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate (cod CAEN 7010). Autonom
International S.R.L. este o entitate controlata in procente egale (50%) de citre fratii Dan-George Stefan si
Marius Stefan, acestia exercitind controlul asupra Societatii. Societatea nu a adoptat masuri specifice pentru a
preveni exercitarea abuziva a controlului, insé legislatia din Roménia aplicabild Societitii cuprinde prevederi
care impiedicd abuzul de drept, inclusiv exercitarea cu rea-credintd a drepturilor actionarilor care exerciti
controlul asupra Societatii.

Dupd cunostinta Societatii, nu exista, la data prezentului Prospect, vreun acord sau angajament a carui aplicare
sd conduci la orice moment ulterior la o schimbare in exercitarea controlului asupra Societitii.

Surse de finantare preconizate ale activititilor Societatii

Societatea va urmdri si isi satisfacé necesitétile de numerar prin surse obtinute din operatiuni si, in continuare,
prin noi imprumuturi bancare, dacé va fi necesar s se finanteze necesitati mai mari de capital circulant sau,
daci va fi cazul, achizitii menite sd genereze plusvaloare. De asemenea, Societatea urmareste si isi diversifice
sursele de finantare prin emiterea Obligatiunilor si admiterea acestora la tranzactionare, unul dintre obiectivele
specifice ale Societétii constdnd in cresterea maturitatii medii a finantdrilor atrase astfel incat, data fiind
maturitatea de cinci 5 ani a instrumentelor financiare cu venit fix emise, scadenta medie a finantarilor atrase
de Societate si creascd substantial, in acord cu durata medie de aproximativ (patru) 4 ani a contractelor de
leasing operational, principala categorie de servicii prestati.
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PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATII
Principalele servicii si elemente specifice privind flota de autovehicule operatd

Societatea este activa in principal pe doud piete principale, respectiv (i) leasing operational de autovehicule cu
perioada de inchiriere pe termen lung, respectiv intre 12 si 57 luni si (ii) inchiriere de autovehicule pe termen
scurt (rent-a-car), cu perioada de inchiriere Intre o zi si 12 luni.

Durata medie de inchiriere, considerdnd ca dati de referintd sfarsitul lunii decembrie 2018, a fost de 49 luni
pentru serviciul de leasing operational, iar in ceea ce priveste serviciul rent-a-car a fost de 5 zile pentru clientii
persoane fizice, respectiv 10 zile pentru clientii persoane juridice.

in mod complementar, Societatea desfisoara servicii de management de flote auto, precum si activitati de
vénzare a autovehiculelor rulate ce au fost utilizate pentru prestarea activitatilor aferente celor doui servicii de
bazd. De asemenea, o activitate secundard, desfasuratd in mod pragmatic de Societate, in functie de
oportunitdtile de pe piatd a constat, in ultimii ani, in comertul cu autovehicule noi. Intentia managementului
este de a reduce contributia acestei activitifi secundare la cifra de afaceri, fiind chiar posibil ca in urmétorii
ani sa nu mai fie inregistrate venituri din intermedierea vanzirii de autovehicule noi.

Dinamica flotei operate de Societate a cunoscut rate de crestere in ritm alert de la un an la altul, ceea ce reflectad
avansul cererii pentru serviciile de leasing operational si rent-a-car, dar si executia cu succes a strategiei de
afaceri a Societatii care si-a consolidat in mod sistematic pozitia pe pietele de profil. Astfel, la sférsitul lunii
iunie 2019, Societatea opera 5.987 autovehicule, fatd de 4.710 la jumétatea anului 2 paea ce reprezintd o
crestere cu 27% a parcului de autovehicule aflat in administrare. Aceasti dmamlcm‘::‘f dul ascendent
al afacerilor de la infiintare si care s-a manifestat inclusiv in perioada 2016 - 2018 ﬁ cﬁ %%utovehlcule
s-a majorat cu rate de crestere substantiale de peste 20% si chiar de peste 30% f m 2 & E

3 APROBAT -
Ponderea autovehiculelor operate in regim de leasing operational in totalifsflotei administrate era de
aproximativ 63% la nivelul lunii iunie 2019, fatd de o pondere de 37% a parculu'%g@stmat activitatii de
inchiriere pe termen scurt. in ultimii ani, se remarca o crestere mai rapida a numarului dé autovehicule operate
pentru serviciul de leasing operational, ceea ce a majorat ponderea activitétii de leasing operational in afacerile
Societdtii. De altfel, managementul Societatii estimeazi cd respectivul trend de crestere ar urma si fie
confirmat de evolutiile din anii urmitori. Explicatia consti in faptul ca leasingul operational reprezintd un
produs de externalizare pentru companii si, ca atare, cererea pentru servicii de optimizare a cheltuielilor
operationale este de asteptat sd devina tot mai robusta in anii urmatori. Acest fapt este valabil cu atdt mai mult
in conditiile unei eventuale incetiniri a ritmului de crestere al economiei locale sau chiar in conditii specifice
de recesiune economica.

Tabelul urmaétor prezinta dinamica flotei, ponderile segmentului leasing operational si rent-a-car in totalul
flotei detinute de Societate, la data de 30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Evolutia flotei, pondere segmente de business

1a 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Numiir total autovehicule flota 5.987 4.710 4.922 4.054 3.260
Dinamica anuald numdr autovehicule flota auto 27.1% 23.3% 21.4% 24.4% 31L1%
Intrérni autovehicule noi in flota 1.565 1.105 1.832 1.547 1.660
legiri autovehicule rulate din flota 501 449 964 753 887
li;:;:;i;l;et Lj;lotﬁ segment leasing operational in 63.1% 58.7% 66.2% 61.7% 56,.9%
Pondere flotd segment rent-a-car in total flota 36,9% 41.3% 33.8% 38.3% 43,1%

Sursa: Date management

In vederea prestirii serviciilor de bazi, Societatea desfisoara in mod sistematic activititi de achizitii de
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autovehicule noi, precum si de vénzare a autovehiculelor rulate. De notat ci, volumele de autovehicule noi
achizitionate de Grupul din care face parte Societatea il fac unul dintre principalii jucitori din Romania (peste
1% din numirul total de inmatriculéri de autovehicule din Romania la nivelul anului 2018), fapt care se reflecti
in reduceri importante obtinute de la importatorii sau dealerii de autovehicule, aspect important din punctul de
vedere al impactului asupra eficientei operationale. Se cuvine a fi mentionat, de asemenea, cé in special in
cadrul activitatii de rent-a-car sunt operate si un numér semnificativ de autovehicule inchiriate in baza unor
contracte de leasing operational cu dealerii/ importatorii auto.

Politica Societitii este de a opera o flotd de autovehicule cit mai tAnara, fapt care se reflectd in preturi de
inchiriere mai ridicate datorita calitatii generale mai bune a serviciilor, aspect important in special in relatia cu
clientii persoane juridice. Astfel, la sfarsitul lunii iunie 2019, vechimea medie a parcului de autovehicule
utilizate in activitatea de leasing operational era de 1,6 ani, in timp ce in cazul rent-a-car era de 1,1 ani. Acest
fapt se reflectd intr-o intensitate ridicatd a activititilor de achizitii si respectiv de vanziri de autovehicule.
Astfel, numérul de autovehicule noi intrate in operare in 2018 pentru serviciile de leasing operational si rent-
a-car reprezenta 44,7% din numirul de autovehicule aflate in operare la inceputul anului. Pe de alta parte,
numdrul autovehiculelor iesite din operare in cursul anului 2018 a reprezentat 23,7% din numarul total de
autovehicule utilizate Tn vederea prestarii serviciilor la Inceputul anului.

Potrivit structurii flotei de autovehicule in functie de brand, marca Dacia ocupi peste 25% din parcul aflat in
exploatare, in timp ce podiumul este completat cu marcile Skoda si Volkswagen, cu ponderi de 15% si
respectiv 10%. Dinamica evolutiei flotei de autovehicule in functie de marci arati ¢ nu au avut loc schimbéri
structurale semnificative in privinta preferintelor clientilor pentru un brand sau/ékj;ﬂ'B_AVE‘é;}.

) O\

r 6\\\
Tabelul urmator prezinta structura flotei in functie de marca autovehiculeloxf: la 'ﬁf& Fiuﬁb 2019 si 2018,

respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016: iz
\S APROBAT
Structura flotei ‘in“%‘ncﬁe de marea autovehicul
la 30 iunie \\@A@}r decembrie
Marca 2019 2018 2018 2017 2016
Dacia 26% 28% 4% ,28% 28%
Skoda 15% 19% 17% 17% 19%
vw 10% 9% 8% 10% 9%
Renault 8% 7% 6% 9% 7%
Opel 3% 5% 10% 7% 4%
Toyota 6% 6% 6% 6% 6%
Ford 8% 5% 6% 6% 5%
Seat 5% 6% 3% 5% 6%
Peugeot 1% 3% 0% 1% 3%
Mercedes 5% 3% 1% 2% 3%
Alte marci 13% 9% 9% 9% 10%

Sursa: Date management

In privinta motorizarii diesel sau benzini a autovehiculelor din parcul auto, se remarci faptul ¢ in cazul flotei
operate in regim de leasing operational, desi in trend descendent in ultimii ani, predomina motorizarea pe
motorind la un nivel de 73% din parcul auto.

Structura flota leasing operational in functie de motorizare

la 30 iunie Ia 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Motorina 73% 7% 78% 78% 80%
Benzini 26% 23% 22% 22% 20%
Total floti leasing operational 3.778 2.764 3.259 2503 1.856

Sursa: Date management
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In schimb, n cazul flotei rent-a-car se remarci o distributie sensibil mai echilibrata, cu o pondere a motorizirii
pe benzind in jur de 54%, aflata in trend ascendent in ultimii ani.

Structurd floti rent-a-car in functie de motorizare

Ia 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Motorina 46% 45% 46% 52% 51%
Benzina 54% 55% 54% 48% 49%
Total floti rent-a-car (referinti) 2209 1.946 1.663 1.551 1.404

Sursa: Date management

Odatd cu trecerea timpului si maturizarea afacerii, Societatea s-a orientat citre completarea gamei de produse
cu servicii premium de inchiriere rent-a-car, context in care si-a extins flota de autoturisme din categoria
marciu premium (luxury) de la un numir de 167 la sfarsitul l,l]/L%ﬁﬁﬁ;r 548 la jumatatea anului 2019.

5 5 CAY ‘G~6‘

£ o \
Tabelul urmitor prezinta structura flotei in functie de categﬁrﬁtgdeid §g_;remium, la data de 30 iunie 2019
s1 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016: {" >

=
\2 APROBAT
)
\{ftructuri flotd in functic de categorie standard / premium
MOgdsis
la 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Categorie standard 5439 4.369% 4512 3.791 3.093
Categorie premium (luxury) 548 341 410 263 167
Total floti 5.987 4.710 4,922 4.054 3.260

Sursa: Date management

Flota de autovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut in ritm alert in ultimii ani, reflectdnd politica
companiei de a deservi o cerere tot mai consistenta din partea companiilor care sunt interesate si externalizeze
parcul auto utilizat in mod direct In activititi specifice prestarii obiectului lor de activitate (retail, constructii
etc).

Tabelul urmator prezinti structura flotei in functie de tip autovehicul la data de 30 junie 2019 si 2018, respectiv
la31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Evolutia flotei in functie de fip autovehicul

la 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Flotd pasageri (autoturisme) 5.230 4189 4209 35m 3.017
Flota comerciala (autoutilitare) 757 521 713 477 243
Total flota 5.987 4,710 4,922 4.054 3.260

Sursa: Date management

In functie de capacitatea cilindricd a motorului, la jumatatea lunii iunie 2019, cele mai importante pozitii se
regasesc in cazul autovehiculelor intre 1.400 si 1.600 cmc cu o pondere de 42% in parcul auto, in timp ce grupa
sub 1.200 cmc ocupa 28% din totalul flotei auto aflata in operare.

Tabelul urmétor prezinti structura flotei in functie de capacitatea cilindrica a autovehiculelor la data de 30
iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

POy

Structuri floti in functie de capacitatea cilindrica
(% din total flotd)

Ia 30 funie Ia 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
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<1200 28% 28% 28% 27% 24%

1201 - 1400 3% 3% 3% 3% %
1401 - 1600 42% 45% 44% 46% 49%
1601 - 2000 SOFRAVE e, 15% 16% 15% 13%
> 2001 /¢ 15@\\ 9% 9% 9% 10%
Sursa: Date management / ;’ i A S F % \
4 I
Segment leasing operational \G, ‘AP ROBAT =f
2, i

>

In general, contractul de leasing operational se re?ﬁfa’fgﬁ!?ﬁ:e{ontract de leasing incheiat ntre locator si locatar,
care transferd locatarului riscurile si beneficiile dreptului de proprietate, mai putin riscul de valorificare a
bunului la valoarea reziduala, si care nu Indeplineste niciuna dintre conditiile de a fi calificat drept leasing
financiar. Riscul de valorificare a bunului la valoarea reziduali se manifests atunci cind contractul de leasing
prevede expres restituirea bunului la momentul expirérii contractului.

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de utilizare a unui autovehicul/
flote, in conditiile achitérii unei rate lunare fixe de leasing operational care acoperi cheltuielile de finantare si
de depreciere, precum si cheltuielile asociate prestérii unei game de servicii suplimentare (asigurdri, taxe si
impozite, mentenants, reparatii si alte costuri de natura administrativd), in conditiile in care toate riscurile
aferente utilizarii respectivului autovehicul/ flote de autovehicule rimén in sarcina firmei de leasing
operational. Utilizarea autovehiculelor in cadrul unui contract de leasing operational nu mai presupune din
partea clientului achitarea unui alt cost suplimentar in afara ratei de leasing,

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul leasingului operational de la Societate ciitre
clienti se realizeazi prin incheierea unui contract de inchiriere, practica Societitii fiind de a incheia aceste
contracte pe perioade cuprinse intre 12 si 57 de luni.

Tabelul urméator prezinti dinamica flotei aferents segmentului de leasing operational in totalul flotei detinute
de Societate, numarul de clienti persoane juridice, precum si valoarea contractelor, intrarile si iesirile de
autovehicule la data de 30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Evolutia floti leasing operational

la 30 iunie 1a 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Numér clienti persoane juridice leasing operational 874 658 705 591 286
Valoarea contractelor de leasing operational (mil. RON) 309 217 245 158 97
Numdr autovehicule flot leasing operational 3.778 2.764 3.259 2.503 1.856
Dinamica anuald numér autovehicule 36,7% 26.6% 30,2% 302% 50,6%
Intréri autovehicule noi in flota leasing operational 27 378 1.197 768 762
lesiri autovehicule rulate din flota leasing operational 208 117 44] 121 138

Sursa: Date management

Societatea si-a majorat flota de autovehicule operati in leasing operational intr-un ritm sustinut, de peste 30%
anual dupd 2016, ceea ce demostreazi capacitatea ridicati de a valorifica oportunitétile aparute in piati.

Produsul de leasing operational al Societitii se adreseazi companiilor interesate de eficientizarea costurilor
aferente parcului auto, inclusiv prin externalizarea totali sau partiald a acestuia. Societatea si-a definit clientela
tintd ca fiind constituitd din companii care urmiresc externalizarea unei flote in general pani la 100 de
autovehicule de pasageri sau comerciale. De mentionat ci pe piata de leasing operational principalii operatori
din randul multinationalelor au vizat dupa criza financiara preponderent companii mari (cu flote de pani la
3.000 de autovehicule), acest segment fiind unul foarte competitiv.

fn schimb, inci de la intrarea pe piata de leasing operational, Societatea a avut drept tintd principald segmentul
IMM-urilor care i-a permis si implementeze o politici de preturi care sd includa marje mai ridicate comparativ
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cu segmentul marilor companii, fapt care s-a reflectat in cuantumul indicatorilor de profitabilitate aferent
ultimii ani.

Astfel, flota medie/client a variat intre 4 si 5 autovehicule in ultimii ani, indicand orientarea Societétii citre
companii de dimensiune mici si mijlocie, in acord cu politica de management a riscului avuti in vedere inci
de la infiintare si care a vizat o limitd maximi de expurnere pe client de 5% din cifra de afaceri.

In ceea ce priveste dinamica numirului de autovehicule in regim de leasing operational, pe grupe de clienti se
remarca faptul ci Societatea si-a majorat sistematic numarul de clienti pe toate categoriile in functie de
dimensiunea flotei, inclusiv segmentul clientilor mari, respectiv cu flota mai mare de 25 autovehicule.

Tabelul urmitor prezintd structura clientilor in functie de marimea flotei aferentd segmentului de leasing
operational la data de 30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 201 8,2017 si 2016:

Structura clientilor persoane juridice in functie de méirimea
flotei segmentul leasing operational

Ia 30 iunie 1a 31 decembrie
GvE 2019 2018 2018 2017 2016
Flotd mare (> 25 autoturisme) ‘09\" c"é“fp\\ 30 24 27 18 5
Flotd medie (5 - 25 autoturisme) ;9 ’ 64; \ 152 124 130 101 58
Flotd mic3 (< 5 autoturisme) "l g &S F zw_:;“ 692 510 548 427 223
Total s < OBAT : 874 658 703 546 286
Sursa: Date management -.?, APR
\% .
Principalele beneficii urmirite de clientiiséitiHor de leasing operational sunt optimizarea cheltuielilor lor

operationale cu parcul auto si predictibilitatea acestora, toate costurile fiind incluse in rata lunara fixa (TCO -
Total Cost of Ownership).

Detalierea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regaseste mai jos:

(a) Cheltuielile de finantare si deprecierea aferentd autovehiculelor achizitionate

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achizitionate in acord cu preferintele clientului,
iar in rata lunard sunt incluse toate costurile aferente achizitiei (costurile de finantare, deprecierea
autovehiculului, dobanda, comisionul de acordare a leasing-ului si taxele administrative)

(b) Gestiunea asigurdrilor si a daunelor

Politele de asigurare RCA si Casco sunt emise si reinnoite pe toata perioada contractului de cétre firma
de leasing operational. In caz de daun, clientul beneficiazi de asistentd 24/7 pentru deschiderea si
administrarea dosarului de daun4, programarea masinii in service si efectuarea reparatiilor

() Taxe si impozite

In rata lunard sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnici periodicd, impozitul anual, taxa de poluare,
taxele de inmatriculare si de radiere.

()] Mentenantd §i reparatii

Toate reviziile si controalele preventive periodice sunt efectuate in service-uri autorizate, conform
specificatiilor tehnice aplicabile fiecirui autovehicul.

(e) Anvelope

Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate in functie de numarul de kilometri si uzura admisi de
producitor. Serviciile de montaj si depozitare a anvelopelor sunt de asemenea incluse.
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¢3)] Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) si asistentd rutierd

Pe perioada imobilizarii autovehiculului in service se poate asigura o masini de inlocuire. Toate
autoturismele beneficiazi de asistenti rutierd nationald si internationala.

(2 Servicii Door to Door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de catre o persoand autorizati de la client la service
pentru operatiuni precum: ITP, schimbarea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dauni.

(h) Alte cheltuieli administrative

Acestea se referd la personalul specific, sistemele informatice si cheltuielile de regie ce sunt asemenea
incluse 1n rata lunari.

(i) Monitorizare si telematicd

Societatea monitorizeaz numarul de kilometri si gradul de uzuri a autovehiculului pentru a asigura
functionalitatea in parametrii optimi, pe toati perioada contractului. Societatea poate asemenea folosi
sisteme de monitorizare prin GPS. .
&g&’”vsc"w

Un element important referitor la structura serviciilor dé¢Jeasing operdtignal se referd la procentul ridicat de
95% al contractelor full service (cu mentenant comﬁggtémoﬁ" dé mobilitate) in totalul numarului de

clienti. t% APROBAT

e
De asemenea, un indicator important in industria de léé%_{nw&gggnnal se referd la procentul din flotele
clientilor ce este externalizat, referinta fiind numirul total de—autovehicule din flotele clientilor (Share of
Wallet). Acesta este in cazul Societitii de numai 37%, ceea ce indici potentialul de a creste substantial pe
termen mediu volumele de business generate cu clientii actuali. Practic, ar fi astfel posibild mai mult decit o
dublare a cifrei de afaceri a Societitii pe segmentul leasing operational chiar si fara atragerea de clienti noi, in
conditiile in care s-ar putea valorifica baza existentd de clienti, daci acestia ar consimti sd opereze treptat

intreaga floti in regim de leasing operational.
Segment inchiriere pe termen scurt (rent-a-car)

Serviciul de inchiriere pe termen scurt (rent-a- car) consti in inchirierea de autovehicule citre clientii persoane
fizice si persoane juridice pe durate de timp intre o zi si 12 luni, in schimbul platii unui tarif fix de Inchiriere.
Serviciile de inchiriere pe termen scurt ale Societatii acopera intregul teritoriu si se bazeaza pe cele 44 de
puncte de lucru, pozitionate in toate aeroporturile internationale ale arii si in zonele aglomerate din 33 de
orase din Roménia.

Flota de inchiriere pe termen scurt a crescut sustinut inci de la infiintare, ritmul mentinindu-se alert si dupa
2016, in acord cu cererea in crestere de servicii de inchiriere pe o piati inca fragmentata. Astfel, numarul de
autovehicule utilizate n activitatea de rent-a-car a crescut de la 1.404 la sfarsitul lui 2016, la 1.663 la sfarsitul
lui 2018 si respectiv la 2.209 la sfarsitul lunii iunie 2019.

Numdrul de autovehicule vdndute sau returnate in baza contractelor de riscumparare intr-un an este
semnificativ raportat la numirul celor aflate in explotare la inceputul anului, nivelul acestui raport fiind spre
exemplu de 33,7 % calculat la nivelul anului 2018.

Tabelul urmator prezintd numarul clientilor persoane juridice aferent segmentului de rent-a-car in totalul flotei
detinute de Societate, precum si intrérile si iesirile de autovehicule pe acest segment de servicii, la data de 30
iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 s12016:

Evolutia flotii si clienti rent-a-car

la 30 iunie la 31 decembrie
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2019 2018 2018 2017 2016

Numir clienti persoane juridice rent-a-car 2730 2285 2375 2.183 1.857
Numar total autovehicule flota rent-a-car 2.208 1.946 1.663 1.551 1.404
Dinamica anvald numdr autovehicule 13,5% 18,9% 7.2% 7,2% 11,9%
Intrari autovehicule noi in flotd rent-a-car 838 727 635 779 898
lesiri autovehicule rulate din floti rent-a-car 293 332 523 632 749

Sursa: Date management

Persoanele juridice genereazi peste 85% din cifra de afaceri a acestei linii de afaceri si reprezinta principalul
motor de crestere a acestui segment de business, desi pe pietele mature, persoanele fizice sunt in mod
traditional clientii principali ai serviciilor rent-a-car (segmentul de retail).

Activitatea de rent-a-car este una sezonierd, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activittii n timpul concediilor
din perioada verii, precum si in perioada sarbitorilor de iarna. Un indicator fundamental pentru activitatea de
inchiriere de termen scurt consti in gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. in cazul Societitii, valoarea
acestui indicator este 79% la nivelul anului 2018, fiind in trend ga}cmuimii ani. Performanta este
superioara gradului de inchiriere inregistrat de companiile multinai '9??&116 active irfgectorul rent-a-car la nivel
} w g 2N

european (Avis Budget, Europcar etc.). : &gF ;
Tabelul urmitor prezinti evolutia lunari a gradului de inchiriere a.'@fég&?-gﬁzgr in 2018, 2017 si 2016:

Ntnh‘f;‘.-'

Evolufia lunari a gradului de inchiriere a flotei rent-a-car (%)

ATon

ian. feb. mart. apr. mai iun. iul. aug. sep. oct. nov. dec.
2018 73 75 76 80 75 74 81 87 81 80 81 80
2017 74 76 77 78 77 75 85 88 8i 83 80 78
2016 65 66 72 74 75 69 82 88 80 84 84 82

Sursa: Date management

Explicatia consta in contributia substantiald a segmentului corporate in cadrul acestei linii de business, fapt
care atenueazi variatiile de sezonalitate si creste gradul de utilizare al autovehiculelor fati de pietele mature
unde serviciile sunt preponderent catre orientate catre retail. Astfel, in cazul Societitii, gradul de inchiriere
variazi sezonier de la o lund la alta, Intre un minim de 72% si un maxim de 88% in perioada 2016 — 2018.

Tabelul urmétor prezinta dinamica anuald a gradului de inchiriere a flotei aferenti segmentului rent-a-car la
data de 30 iunie 2019 i 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Dinamica anual3 a gradului de inchiriere a flotei rent-a-car

30 iunie 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Total grad de inchiriere 70% 76% 79% 80% 7%

Sursa: Date management
Principalele servicii oferite companiilor in cadrul liniei de business inchirieri pe termen scurt sunt:
(@ business travel (inchirieri pentru deplasari din aeroporturi/giri, magini specializate, delegatii);

(b) inlocuire autovehicul (primire autovehicul la schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului
propriu datoritd unei daune sau defectiuni), tarifate la un pret/ zi sau sub forma de abonamente pre-
platite. Mentionam ci peste 15% din cifra de afaceri pe linia de business de inchirieri pe termen scurt
este corespunzatoare abonamentelor pre-platite aferente serviciului de inlocuire;

(c) inchirieri sezoniere (companiile din industriile cu sezonalitate descperd tot mai mult ca este mai
eficient sa isi dimensioneze parcul in functie de activitate);
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(d) inchirieri temporare pentru proiecte specifice, de obicei pe o perioadd de citeva luni (proiecte de
constructii, mentenanta, merchandising, vanziri, consultan, fonduri europene);

Q) inchirieri pre-delivery (o masini sau o flota pani la livrarea masinilor comandate);
® inchirieri cu sofer/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinuti de Autonom International S.R.L.).

O mentiune aparte se cuvine a fi ficuta in cazul serviciilor de inlocuire contractate atdt de persoanele fizice,
cét si de companii. Acestea ar putea cunoaste o crestere substantiali in conditiile schimbdrii legislatiei RCA
In sensul reglementdrii obligatiei de a oferi un autovehicul de inlocuire pe perioada imobilizarii In service a
autovehicului asiguratului. Desi reglementarea a intrat in vigoare in 201 7, aceasta s-a pus in aplicare anevoios,
fapt care a stimulat afacerile companiilor rent-a-car mult sub potential pand in 2018.

Societatea a incheiat contracte de parteneriat cu service-uri si cu principalii asiguratori din Romania, avand o
strategie de afaceri care vizeazi capitalizarea intr-o masurd cat mai mare a oportunitdtilor ce decurg din
obligativitatea oferirii unui autovehicul de inlocuire pentru a compensa lipsa de mobilitate ce intervine in cazul
unui accident rutier sau al unei defectiuni. Efectul implementrii efective a legislatiei care obligi asiguratorii
sd acopere cheltuielile corespunzatoare cu un autovehicul de nlocuire in cazul activirii unei polite RCA, ar
avea un impact pozitiv concret asupra cresterii gradului anual de utiliz y i de autovehicule care ar putea
depdsi nivelul de 80%. Acest fapt s-ar reflecta implicit intr-o cregléa cifrei ﬁ%’,afaceri si a profitabilitatii, in
conditiile unei diminuari a efectului de sezonalitate a business-ului Hggﬂ dzﬁgﬁind faptul cé accidentele
nu sunt afectate de sezonalitate. = ‘*}

APROBAT 3

Societatea apreciaza ca este lider pe piata de inlocuiri autovehic'hfh (“replacemeﬁ vehicle”’) si estimeaza ci
dimensiunea pietei ar putea si se dubleze in urmatorii trei - patru aﬁ'f.iﬁ_oﬁﬁ.

Vechimea autovehiculelor folosite de Societate pentru activitatea de rent-a-car este, in mod uzual, intre 6 si 27
de luni. O parte din autovehicule sunt operate de Societate in regim de inchiriere, fiind returnate dupi sase (6)
luni sau mai mult, in baza unor contracte de leasing operational (ce functioneazi similar unui acord de
rascumparare), in timp ce autovehiculele achizitionate de Societate pentru activitatea de inchiriere pe termen
scurt sunt scoase la vanzare dupa 27 luni. Astfel, vechimea medie a parcului auto al Societdtii pentru aceasti
activitate, este in jur de un an de zile (0,92 ani la 31.12.2018, fatd de 1,08 ani la 30.06.2019).

Politica Societitii de a avea constant o floti de inchiriere foarte taniri i aduce avantaje competitive. Astfel,
Societatea rdmane un furnizor preferat pentru anumite proiecte si categorii de clienti, in special clientii
persoane juridice. Acestia prefera autovehicule c4t mai noi care oferd confort si un grad ridicat de securitate in
exploatare, acceptdnd astfel tarife de inchiriere mai mari.

Vinzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vénzare a autovehiculelor rulate (remarketing) reprezintd un element strategic esential,
complementar serviciilor de inchiriere pe termen scurt si de leasing operational. Autovehiculele sunt vandute
catre i) entitdti specializate (importatori, dealeri sau alti revanzatori), it) clienti, de regula persoanele care au
utilizat autovehiculul in cadrul serviciului de leasing operational sau iii) terti prin promovare directa.
Modalitatea de vénzare este cu plata pe loc sau printr-o modalitate de finantare cum ar fi creditul auto sau
leasingul financiar auto.

Un canal important de revénzare este reprezentat de contractele de leasing operational pe termen scurt, semnate
din momentul achizitiei, cu importatorii si cu dealerii de autovehicule importanti. In medie, in ultimii trei ani,
peste 40% din autovehiculele achizitionate pentru flota de inchiriere pe termen scurt au fost revandute de
Societate Tn baza unor acorduri similare cu un contract de tip buy-back (rdscumpirare). In acest fel, Societatea
diminueazi riscul inregistrarii unor pierderi semnificative din vanzarea autovehiculelor rulate, ca urmare a
unui pret efectiv de vanzare sub valoarea reziduala estimat initial. Unul dintre cele mai importante riscuri pe
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care Societatea §i le asuma se referi la riscul valorii reziduale a autovehiculelor pe care le exploateazi in cadrul
serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul
contractului de leasing operational, respectiv dupa 27 luni de utilizare in cadrul activitatii de inchiriere pe
termen scurt.

Pentru un control cat mai bun al profitabilitatii operatiunii de vanzare a autovehiculelor rulate, Societatea a
infiintat doua centre proprii prin care vinde autovehicule rulate, vinzarea directi citre retail asigurand preturi
de vanzare sensibil mai ridicate decat vanzarea prin intermediari. Societatea dispune de o echipa dedicati de
vanzitori profesionisti de autovehicule rulate care gestioneazd acest segment de business. Promovarea
activitatii de vanzare a autovehiculelor rulate se face prin intermediul website-ului Societatii, dar si prin
intermediul website-urilor de profil de comert cu autovehicule rulate.

Tabelul urmétor prezintd dinamica autovehiculelor vandute in perioada incheiata la data de 30 iunie 2019 si
2018, respectiv, perioada incheiati la 31 decembrie 201 38,2017 si 2016:

Numiirul autovehiculelor vindute

,,JQ/FRAVEG"/Q;\ Ia 30 iunie la 31 decembrie
/ &
/9 <2019 2018 2018 2017 2016
. o ‘o = %
Numdr total autovehicule vindute I d &g [ ¥ 501 375 515 589 742
s
Sursa: Date management = T
o s om . . N . . . . e
Societitile de inchirieri de auteVehicule pe termen scurt si mediu sunt expuse la potentiale pierderi din

B n n B N . n i .
operatiunile de vinzare a autovehicufelératunci cand pretul de véanzare este mai mic decat valoarea reziduali.

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate, existi riscul ca Societatea
sd estimeze, la Inceputul deruldrii unui contract de leasing, valori reziduale superioare preturilor de pe piata
second-hand de la momentul vanzirii efective de citre Societate a autovehiculelor respective. In acest context,
Societatea acorda o atentie deosebiti activitatii de remarketing si astfel vanzarea autovehiculelor sale rulate pe
propriul canal de retail are o importanti deosebita in vederea maximizirii preturilor de vénzare si a
profitabilitatii de ansamblu a activitatii de vinzare a acestui segment de business complementar cu activitatea
de baza.

Management de floti (fleet management)

Societatea ofera serviciul de fleet management persoanelor juridice care au in proprietate autovehicule si care
doresc o eficientizare a costurilor totale de monitorizare a parcului auto. Rezultatul urmdrit de clientii din acest
segment constd in reducerea de costuri, standardizarea politicilor privind cheltuielile de aprovizionare,
Imbunititirea eficientei si productivititii.

La data prezentului document, Societatea ofera servicii de fleet management vindute ca produs de sine stitator
pentru un numdr de 620 de autovehicule.

Clientii

Societatea acordi o atentie deosebit monitorizarii satisfactiei clientilor in vederea mentinerii unui grad ridicat
de satisfactie a acestora cu privire la serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca orice serviciu
accesat de un client s fie ulterior urmat de colectarea unui feedback in legatura cu calitatea serviciilor de care
a beneficiat.

Societatea foloseste aplicatia Customer Relationship Management (CRM) in cloud, de tip Salesforce
(Clintelica), inca din 2013, iar in prezent organizeaza un proces de selectie si implementare a unui nou sistem
informatic de tip CRM, cu ajutorul unui grant obtinut de la BERD. Acest proces va fi cel mai probabil finalizat
pana la finalul lunii noiembrie 2019.
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Societatea monitorizeazi gradul de satisfactie al clientilor prin transmiterea de chestionare, atét pentru clientii
segmentului de rent-a-car, cét si pentru clientii segmentului de leasing operational. Mentionim ci majoritatea
contractelor incheiate cu clientii persoane juridice sunt de tip cadru, incheiate pe o perioada de 12 luni pentru
inchirierile pe termen scurt si de 48 de luni pentru inchirierile pe termen lung, cu reinnoire anuali. La nivelul
anului 2018, 96% dintre raspunsurile primite sunt de la clienti foarte multumiti sau multumiti.

Societatea are in vedere trei indicatori esentiali in ceea ce priveste relatia cu clientii, si urméreste situarea lor
la un nivel foarte ridicat. Unul dintre acestia se referd la rata de reinnoire a contractelor semnificative, situati
la un nivel de 97% in 2018, conform datelor Societatii, ceea ce indici nivelul ridicat de multumire al clientilor
fatd de serviciile aferente prestate de Societate. De altfel, gradul de refnnoire a contractelor cadru la nivelul
Societdfii s-a situat constant la peste 95%, conform monitorizirii efectuate de Societate in ultimii 7 ani. Al
doilea indicator consta in gradul general de satisfactie al clientilor si potentialul de recomandare si este situat
12 93% la nivelul anului 2018, conform datelor Societatii Acest aspect este confirmat si de cel de-al treilea
indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS), calculat in baza chestionarelor de feedback, si are o valoare
de 72%, nivel considerat ridicat in industria de profil.

Clientii Societdtii la nivelul ambelor piete principale pe care activeazd Societatea sunt majoritar persoane
juridice, primii zece clienti procentual in cifra de afaceri anuali fiind prezentati mai jos.

Tabelul urmétor prezinta ponderea clientilor din top 10 in totalul cifrei de afaceri, aferenta serviciilor de leasing
operational si rent-a-car, la data de 30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

SRAVEGTS
(] 8
(‘\}\\\ Pondere Top 10 clienti in total cifri de afaceri leasing operational
<

(7

o Z\ si rent-a-car

3 [ 1a 30 iunie la 31 decembrie

¥ ROBP«T =5

5 AP 272019 2018 2018 2017 2016
Pondere Top 10 clienti in total cifra dc&%fgperi leasing - 23% 26% 21% 29% 27%
operational si rent-a-car St P\

T L fromptS

Sursa: Date management

Societatea isi foloseste cu succes reteaua nationala de agentii, din cele 44 de locatii din 33 de orase, atit pentru
activitatile de natura operational, cét si pentru dezvoltarea afacerii. Astfel, peste 50 de angajati sunt implicati
zilnic In vénzarea consultativd directd. De asemenea, potentialul de cross-selling intre clientii diverselor
produse de mobilitate oferite de companiile din Grup (inchirieri pe termen scurt/ mediu/ lung, inchirieri cu
sofer/ transferuri, asistenta rutiers, fleet management,) este unul important si reprezinti un element important
care potenteaza dinamica afacerilor Societitii.

Canale de distributie aferente liniilor de business de leasing operational si rent-a-car

Principala modalitate de atragere a clientilor este prin intermediul fortei de vanzari directe a Societatii. in plus,
Societatea mai foloseste urmitoarele canale de distributie:

. Portaluri de internet construite pentru educarea pietei si lead generation, dintre care mentiondm:
www.leasingoperational.ro, www.leasingoperational.com, www.inchiriereechipamente.ro  sau
www.rentavan.ro. Pe langi acestea, Societatea detine peste 200 de domenii internet relevante, aflate
in diverse stadii de dezvoltare;

° Parteneriate cu institutii financiar-bancare (de exemplu, Banca Transilvania), importatori si dealeri
auto, importatori/distribuitori de echipamente, brokeri de finantare si de asigurari.

Alte elemente esentiale privind afacerea Societitii

Politica de credit comercial
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Societatea acordi o atentie deosebitd modului de selectie a clientilor pentru serviciile de leasing operational,
avand personal dedicat, reprezentat de sase angajati in cadrul Departamentului Financiar si Risc, in vederea
gestiondrii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si in ceea ce priveste monitorizarea
comportamentului de plati al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect notabil a fi
mentionat se referd la faptul ca in cadrul parteneriatului cu BERD, Societatea a beneficiat, in 2017, de asistents
din partea acestei institutii financiare in ceea ce priveste rafinarea politicii sale de analizi a riscului comercial.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedati de un proces riguros de analiza internd si de
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiile de finantare si garantiile
solicitate. Clientii sunt astfel clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chip), regular cu risc scizut,
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil).

Analiza de risc a unui client corporate are in vedere analiza informatiilor financiare, analiza gradului de risc al
afacerii, experienta managementului, istoricul juridic al asociatilor i administratorilor, astfel inct si nu existe
precedente in privinta unei afilieri in trecut a acestora cu companii care au facut obiectul procesului de
insolventd sau faliment. Sunt analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului corporate in
activitifile specifice obiectului siu de activitate, existenta unor datorii la stat, dosare de judecati in calitate de
debitor, verificare in Centrala Incidentelor de Plati (CIP) etc. De asemene@méﬁl}de luare a deciziei de
finantare a unei companii ca partener intr-un contract de leasing operé;?onal, Societﬁ‘t}\a acordd o atentie

Z)

deosebitd contactului direct cu persoanele cheie din conducerea clientuhﬁi":; .
I —

— , . o ientilor cary APROBAT - o

n majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clientilor care By sunt ncadrati in categoria de risc
foarte scazut (blue chip), Societatea se asigura in privinta efectudrii pl%@iéitarea unor garantii
personale din partea administratorilor si asociatilor clientului prin intermediu ilete la ordin avalizate in
nume personal de acestia. Desi este foarte flexibila in privinta conditiilor comerciale si de structurare a
serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte strictd in privinta conditiilor de plata in relatia cu clientii si
are ca politicd descurajarea depsirii termenelor de plati prin perceperea unor penalititi mari de intarziere
(péna la 1% pe zi dupa depasirea termenului de plata scadent). Societatea a implementat un proces automatizat
de instiintare, atentionare si penalizare a intirzierilor de platé, in activitdtile de remediere si monitorizare a
relatiei cu clientii fiind implicat atdt Departamentul Financiar si Risc, cét si responsabilul de vinziri pentru
clientul respectiv.

In maximum dous luni de intarziere de la plata ratei de leasing scadente, Societatea reintri in posesia activelor
(adica a autovehiculelor care au ficut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective,
returnate anticipat din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Societate in activitatea de rent-a-
car, mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a derulirii contractului de leasing. Aceasti
complementaritate intre liniile de business, reflectati in posibilitatea de a muta un autovehicul dintr-un produs
intr-altul, reprezinta un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce priveste optiunile disponibile din
punctul de vedere al managementului riscului.

In cazul in care Societatea decide si nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele returnate inainte de
maturitatea contractului de leasing operational, acestea fac obiectul activitdtii de vanzare (remarketing). Ca
atare, in situatia materializarii riscului de credit intervenita in pofida mecanismelor prudentiale implementate,
pierderea maxim3 marcati se referd strict la ratele de leasing scadente si neplitite, in conditiile in care
Societatea fsi valorificd activele respective prin vénzare pe piata autovehiculelor second-hand la un pret
apropiat de valoarea contabili.

Pentru activele incadrate ca avand un risc mai ridicat (valoare de achizitie mare, potential scazut de integrare
in flota de rent-a-car), Societatea percepe de cele mai multe ori garantii suplimentare, sub forma de avansuri
sau garantii de bund executie.

Politica de asigurare a flotei auto

50



Inca din primii ani dup3 intrarea pe piata de inchiriere autovehicule, Societatea a constientizat ci asigurdrile
reprezintd nu doar o cheltuiala importantd in exploatarea flotei, dar si un element cheie in optimizarea
costurilor.

Politica Societitii este de a asigura in proportie semnificativi (circa 70% din floti in prezent) riscul de dauna
totald, in timp ce doar pentru aproximativ 30% din flota sunt incheiate polite CASCO, cu fransiza mare. Astfel,
in urma experientei din anii anteriori, Societatea a considerat ci este mai eficient sé-si asume Intr-o masuri
substantiald cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicati flota sa,
comparativ cu abordarea standard de a pléti prime de subscriere CASCO aferente intregului parc auto. in acest
scop, Societatea si-a dezvoltat capacititi importante de constatare si evaluare a daunelor si de generare a
devizelor de reparatii, atat la sediul operational din Piatra Neamt (unde societitile relevante detinute de
Autonom International S.R.L. opereazi si service-uri multimarci s o retea de magazine de piese auto si
accesorii), cét si in toate orasele in care are agentii. Echipa “tehnics” implicata in gestiunea operatiunilor de
reparatii a ajuns la peste 50 de persoane la jumitatea acestui an. Aceasti politicé de gestionare pe cont propriu
a daunelor reprezinta un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact pozitiv asupra controlului
cheltuielior operationale si implicit asupra profilului de profitabilitate al intregii afaceri.

Pe de alté parte, Societatea a dezvoltat un model operational in cazul daunelor, care consta in faptul ci service-
urile partenere factureaza Societatea pentru reparatii, iar contravaloarea acestora este decontatd ulterior de
Societate cu companiile de asigurare.

in 2019, Autonom International S.R.L. a achizitionat o participatie semnificativd in capitalul social al
Millenium Insurance Broker, unul din cei mai importanti brokeri de <@%igutasi de pe piatd locala, prin care
Societatea deruleazi majoritatea achizitiilor de produse de asi gura(z,{et";ea ce peftﬁﬁ\e optimizarea suplimentara

a cheituielilor cu asiguririle. (¥ %‘s‘F Eal
T &
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\&,

\%
Reparatiile si mentenanta se efectueazi in unitati service agreate [{/\RM specificatiilor producatorului
marcii si utilizeazi piese originale sau AM (after market), in functie de specificatiile fiecirui autovehicul.

Volumele foarte mari de achizitie de piese de schimb ale Societétii, provenite din administrarea unei flote
extinse la nivel national si din activititile de retail si reparatii auto desfisurate 1n unitétile proprii din Piatra
Neamt, permit obtinerea de reduceri, fapt care optimizeaza cheltuielile operationale si in plus asigurd
flexibilitate, fiabilitate si operativitate, elemente esentiale in administrarea profesionista de flote.

Infrastructura IT §i solutiile tehnologice implementate

Societatea a folosit inca de la infiintare solutii informatice complexe pentru a avea un control ridicat in ceea
ce priveste executia strategiei de crestere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Socictatea a implementat o
solutie specializat de tip ERP, Car Pro Systems, ce este folosita de companii de inchirieri si leasing din toata
lumea.

Incepand cu anul 2012, Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise, initial pentru modulul de
gestiune financiara iar, din 2015, si pentru administrarea unei parti substantiale a proceselor operationale.
Astfel, a fost dezvoltati o aplicatie personalizats, in care este realizati gestiunea contractelor de rent-a-car si
leasing operational, managementul parcului auto si al echipamentelor, fluxurile logistice, activitatea de analiza
si raportare.

Facturarea cétre clientii de leasing operational este automatizati, la fel si ingtiintérile referitoare la scadente.
In ceea ce priveste platile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP citre bancile partenere,
elimindndu-se astfel timpii necesari introducerii OP-urilor in circuitul bancar.
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Societatea foloseste o aplicatie CRM 1n cloud, de tip Salesforce Automation (Clintelica), Tnca din 2013, iar in
prezent organizeaza un proces de selectie si implementare a unui nou sistem informatic de tip CRM, cu ajutorul
unui grant BERD. Noua solutie va permite o mai mare customizare §i automatizare a proceselor, o gestiune
mai buni a procesului de vanzari si o integrare a bazelor de date folosite de entititile din cadrul grupului, ceea
ce va creste sinergiile de business, utilizdnd bazele de clienti ale entitétilor din grup prin operatiuni “cross-
sell”.

Managementul si politica de resurse umane

in privinta politicilor de resurse umane $i a constructiei unei culturi organizationale, Societatea se constituie
deja intr-un reper autentic in rAndul companiilor antreprenoriale locale si reprezintd o referinti inclusiv pentru
companiile multinationale. Gratie preocupirii sistematice inca de la infiintare a celor doi fondatori, Societatea
are implementate procese rafinate si care ies dintr-un anume tipar clasic in ceea ce priveste strategia de resurse
umane. Acest fapt ar putea sa para relativ atipic din perspectiva functionarii unui department clasic de resurse
umane care administreaza functii de recrutare, evaluare, compensare/beneficii si alte elemente specifice de
resurse umare,

Dinamica numérului de salariati al Societitii de la 231 la sfarsitul lui anului 2016 la 369 la sférsitul lunii junie
2019 se sincronizeazi cu cresterea accelerati a business-ului in ultimii ani. in cadrul organizatiei, existi trei
niveluri de  subordonare: consiliul de administratie/conducere  executivi, directori  de
agentii/departamente/divizii si personal operativ. Acest fapt usureazi foarte mult comunicarea si flexibilizeazd
procesul de luare al deciziilor si eficienta operationali in cadrul organizatiei. Angajatii sunt de altfel incurajati
sé fie pro-activi si s ia decizii in mod independent penru a rezolva in mod fv aspecte operationale
aparute ad-hoc. In acest sens, este notabil de mentionat ci Societatea a fost se)ﬁ?até sa ﬁéﬁ;qa din cele 123 de
organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial, in privinta promovirii ri@g@oﬁ\:'zﬂlemocraﬁce si a
Incurajérii libertatii la locul de munca. whE

. T C
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Tabelul urmitor prezints evolutia numarului de angajati la data de 30 iunfe 2019 s1 2018, respectiv la 31
decembrie 2018, 2017 si 2016: N onhe
Evelutia numiarului de angajati
Ia 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016

Administrativ 81 63 39 28 17

Operational 288 246 295 252 214

Total angajati 369 309 334 280 231

Sursa: Date management

Un rol major in procesul de luare a deciziilor si de conducere operationald il au directorii de agentii prin care
este condusi activitatea operationald si de dezvoltare locala. Functiile de analizi risc comercial, raportare,
juridic, audit §i reglementare sunt centralizate si monitorizate la sediul social din Piatra Neamt, unde
functioneada o ampla structurd de back office. Functiile de marketing, vanzari, suport vanzéri, IT, training si
strategie sunt coordonate de la sediul din Bucuresti. Potrivit organigramei Societatii, existd 14 directori de
agentii, fiecare director fiind responsabil cu coordonarea activitatii operationale Intr-un numar de trei - patru
agentii la nivel regional unde Societatea deruleaza operatiuni.

Tabelul urmétor prezinti evolutia numarului de angajati in functie de organigrama Societitii la data de 30 junie
2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Evolutia numirului de angajati dupi clasificare conform organigramei

fa 30 iunie Ia 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Director Agentie 14 14 14 14 14
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Director Departament 10 10 10 10 10

Supervizor 18 16 15 12 10
Manager flota 16 11 11 9 6
Agent servicii 192 164 178 148 117
Office Manager 105 84 95 80 68
Consilier vanziri i4 10 11 7 6
Total angajati 369 309 334 280 231

Sursa: Date management

Un aspect esential in ceea ce priveste managementul riscurilor operationale, cu sursi directa resursele umane,
se referd la faptul ca Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cei mai importanti zece manageri
din cadrul organizatiei. De altfel, echipa de management a Societatii este una foarte stabild, cu fluctuatii de
personal reduse.

Cresterea competentelor managerilor reprezinta un element central al strategiei de resurse umane a Societatii.
Fiecare manager se ocupi de recrutarea angajatilor pentru echipa proprie, de ori impreund cu membrii
echipei sale (,team hiring”). Perioada de probi de trei luni este esenﬁ@f%?#l%!ecﬁa noilor angajati,
obiectivul fiind de a completa echipa numai in masura in care candidatii 'suWQ?Tﬁ}gu cultura si valorile

e 2:.

promovate in cadrul Societatii. =

@
: - \¢, APROBAT = :
Un aspect esential in privinta politicii de remunerare consti in faptuh%a membrii echipei de vénzari sunt

remunerati cu salariu fix, fird bonusuri legate de performanta individua]5?mmgy-implementat o politica
de bonusuri anuale la nivel de echipe, fiecare salariat fiind bonusat cu o parficipare la profit, la nivel de
exercitiu financiar anual.

Angajatii sunt evaluati de doui ori pe an de citre managerul direct, in cadrul evaludrii semestriale, fiind
analizate realizarile din semestrul precedent, elemente care pot fi imbunatitite, planurile pentru urmitoarea
perioada, proiectele noi implementate, inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personald (numir de
carti citite, cursuri, alte experiente de invitare). Astfel, exists o listi obligatorie de zece carti, pe care toti
angajatii Societatii trebuie si le citeasci in primul an, dupa care este obligatorie citirea cel putin a unei cirti de
afaceri pe luna. Existi o listd de peste 100 de lecturi recomandate si sunt constituite biblioteci in toate punctele
de lucru.

Studiul este astfel un element esential in cultura Societatii, existind mai multe mecanisme care si creascd
responsabilitatea angajatilor: sistem de evident3 a cartilor citite de fiecare angajat, sistem de gestionare a orelor
de training, planuri individuale de dezvoltare personala, sistem de inovatie de tip Kaizen (cu o normi de minim
o imbunititire/angajat/lund), sistem de inowledge sharing. Aceste sisteme se regisesc fn portofoliul de
aplicatii tehnologice al Societitii.

Viziunea Societitii este astfel de a deveni o organizatie care invata, atat la nivel individual, cat si colectiv. in
acest fel, valorile fundamentale ale Societitii se reflectd in mecanismele si procesele implementate si devin
efectiv un instrument de management prin criteriile de performanta individuala ce sunt inscrise in anexa la
contractul de munci al fiecarui angajat. Astfel, in cazul fiecirui angajat, in cadrul fisei postului, alaturi de
atributiile specifice, sunt mentionati indicatori calitativi precum onestitate si integritate, relatia dezvoltati cu
clientii, lucrul in echipa, eficienta si rezolvarea cazurilor atipice, dezvoltarea profesionala.

Este notabil faptul ci politica de resurse umane a Societatii a fost recunoscuta de citre organizatiile de profil
in urma unor studii de specialitate. Astfel, Societatea a fost nominalizata drept “Best Employer” in ultimii 5
ani (2013 - 2018), conform “Best Employer Study” realizat de AON. Acesta este considerat unul dintre cele
mai relevante studii la nivel international cu privire la nivelul de implicare profesionald si de satisfactie al
angajatilor si este organizat in Romania prin AON Romania. Potrivit informatiilor disponibile in presa locala,
in cei sase ani de desfisurare a studiului in Romania, AON a lucrat cu peste 160 de companii, cu un numir de
aproape 150.000 angajati din sectoare diverse precum farma, IT, financiar, agribusiness, retail, turism, retail,
automotive, servicii medicale etc
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"Best Employer Study” analizeazi nivelul de implicare profesionali (engagement) al angajatilor in baza a trei
criterii: “SAY” (angajatii care vorbesc pozitiv despre compania pentru care lucreaza, in discutiile cu prietenii,
colegii sau clientii), “STAY” (angajatii care vor si rimana in companie pentru mai mult timp si nu se gandesc
sa caute alt angajator), “STRIVE* (angajatii care depun efort suplimentar pentru a ajuta la obtinerea de
rezultate pentru companie).

Companiile selectate drept “Best Employers” au realizat un scor de 88% pentru 2018, in trend constant
ascendent dupa 2013, in conditiile in care scorul mediu pentru companiile participante a fost de 63%. in cazul
Societatii, gradul general de motivatie al angajatilor a fost de 89% fn anul 2017 si de 86% in anul 2018. Acest
fapt pune in evidenta nivelul sistematic ridicat al calitatii sistemului de resurse umane implementate de aceasta.

Scorul Societitii conform "Aon Best Employer Study™
(2013 - 2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Scor Autonom 76% 77% 86% 78% -89% 86%
Scor Best Employers % 78% 80% 81% O/Q’SVG.P Rﬁ'ﬁo}\ 88%
Scor Mediu Romania 57% 62% 59% 60% '::5‘" 63% ‘%{v 63%
Sursa: Aon Engagement Survey, Romania, 2017 - 2018; Diverse articole presd; Date management/ < ﬁ sF 12\
4
X

(o] -

|||\r?‘- APROBAT ‘r\/‘:
Masurarea implicarii profesionale in cadrul ”Best Employer Study” a avut in vedere é@l uarea unorarii precum:
impactul avut de echipa de top management asupra implicarii profesionale a angajatilohm%éa angajatilor
cd organizatia lor retine personalul de care are nevoie pentru atingerea obiectivelor, corectifudinea salarial,
masura in care angajatii sunt convinsi de faptul ca sunt plétiti pe masura efortului si misura in care sunt

satisfacuti de nivelul beneficiilor oferite de angajator.
Reputatie ridicald si brand de incredere

Societatea este perceputi tot mai des de citre stakeholderii sii ca fiind un model de dezvoltare sustenabils,
bazat pe o cultura organizational sinitoasa. In ultimii zece ani, modelul de afaceri al Autonom a atras tot mai
mult atentia si a primit multiple confirmari, dupd cum prezentim in continuare.

° in 2018, Autonom Services a devenit prima companie din Romania care a fost inclusi in Programul
BERD Blue Ribbon. Programul combina consultanta de business si finantarea pentru companiile lider
in domeniile lor de activitate si care au un potential de crestere ridicat. Programul Blue Ribbon include
30 companii din 20 tari in care BERD este prezentd. Autonom Services este prima companie din
Rominia care a fost inclusa in programul Blue Ribbon ca urmare a strategiei de business, capacititilor
de inovare si a managementului performant.

® Autonom Services a fost selectati la prima editie a “Made in Romania“, organizati de Bursa de Valori
Bucuresti, in liga celor 15 companii de referinti pentru cresterea economiei roméanesti.

» Autonom Services a fost desemnati “Car Rental Company of the Year” in 2014 si 2017, la Gala
TopHotel Awards, Societatea situdndu-se in top 3 la ultimele patru editii.

° Autonom Services a fost desemnati “Best Employer” in ultimii 5 ani (2013-2018), conform Best
Employer Study organizat de AON Hewit (cel mai relevant studiu de implicare profesionald si
satisfactie profesionala organizat in Europa).

» Autonom Services este, din 2018, una din cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel
mondial, care promoveazi principii democratice si incurajeazi libertatea la locul de munca.
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. Autonom Services a fost una dintre cele cinci companii oferite drept exemplu pentru inovatie in
management in studiul european realizat de Eurogroup Consult, ce a fost prezentat in 2019 la Paris si
Londra.

o Autonom Services a fost una dintre cele sase companii din Romania finaliste la prima editie
“Entrepreneur of the Year”, organizat de Ernst & Young in 2016;

e Autonom Services a primit in 2012 si 2014, distinctia “Campioni in Business”, acordatd de Ziarul
Financiar si PWC.

° Autonom Services a primit multiple premii pentru leadership si excelentd in afaceri decernate de
Business Review, Forbes, Business Magazin, Wall Street, Business Days, Romanian Business
Leaders.

Detalii cu privire la cele de mai sus se gésesc si pe site-urile Societitii: https://www.autonom.ro/despre-noi si
https://blog.autonom.ro/category/autonom-in-presa/.

De asemenea, pentru a consolida imaginea si brandul, Societatea desfisoara in}%dﬁmgg oces de rebranding,

cu ajutorul Brandient si BERD. Procesul a inceput in aprilie 2019 cu partcgi(d!e consult%ﬁ si creare a noii

identitéati de brand, care a fost finalizata in august si va fi implementata in uIti-mﬁgs;e:m din 2019.
Eablil

o
Strategie si optiuni de dezvoltare '\?:) APROBAT
%
Societatea si-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de servicﬂ@@jﬁfe, care din pozitia

de operator-cheie pe pietele de rent-a-car, leasing operational, management de flota si transferuri corporate,
beneficiazi de economii de scara substantiale, precum in cazul achizitiilor de autovehicule noi si a serviciilor
adiacente, care se reflects in mod direct in profitabilitatea de ansamblu a operatiunilor sale, *

Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de piese de schimb sau strategia de administrare
a daunelor din accidente, Impreuni cu politica de asigurari a flotei, permit Societdtii si aibd un bun control
asupra marjelor i o capacitate de reactie rapidi la schimbirile din mediul economic. Achizitia BTOL in iunie
2018 si integrarea acestui jucator important cu Societatea din punctul de vedere al abordarilor de business, au
consolidat efectul de economii de scard, au indus sinergii de afaceri substantiale, care se reflectd gradual in
profitabilitatea operatiunilor.

Viziunea de afaceri a Societitii nu este conectata direct la optiunile de afaceri a concurentilor, ci are drept
element determinant adaptarea si personalizarea produselor sale la nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite
de clienti, strategie implementatd cu succes de companie inca de la infiintare. Din acest punct de vedere,
modelul de afaceri care pivoteazi in buna masurd pe reteua nafionald de agentii, reprezinti un avantaj
competitiv major fata de concurenti si 1i permite Societitii si acceseze o gami de clienti robusti, asigurandu-
i doza de agilitate necesara pentru a se adapta rapid din punct de vedere strategic la schimbarea conditiilor
generale din mediul economic.

Domeniul mobilitatii trece prin transformari importante, datorita trend-urilor din piata auto si din transport (car
as a service, electrificare, conectivitate, shared mobility, ride sharing, inchiriere versus detinere in proprietate).
In acest context, Societatea beneficiazi de atuuri precum reteaua de agentii extinsa, optimizirile si sinergiile
Cu partenerii reprezentati de societitile relevante detinute de Autonom International S.R.L. reflectate in oferta
diversificata de servicii de mobilitate, portofoliul vast de clienti de cursi lungé multumiti de calitatea serviciilor
oferite de-a lungul timpului, capacitatea de inovare dovedita prin oferta diversificats de produse de mobilitate.
Aceste puncte forte situeazi Societatea intr-o pozitie flexibili pentru a capitaliza schimbdrile din pietele in
care activeazi, si de a avea o capacitate de reactie rapida chiar si atunci cand respectivele schimbiri sunt de
naturd , disruptiva”.
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Din perspectiva ritmului alert in care Societatea si-a extins in trecut cifra de afaceri pe segmentele de leasing
operational si rent-a-car, planurile acesteia sunt de a creste in continuare intr-un ritm sustinut adaptat la
realitdtile din mediul economic local, insi strict in conditiile aditionarii sinatoase de business nou. Societatea
urmareste clienti cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa de management al riscului de credit comercial
si are ca abordare strategici mentinerea marjelor de profitabilitate tintite la nivel de client individual, asa cum
si-a rafinat de altfel politica comerciald de-a lungul ultimilor ani. Din aceasta perspectiva, Societatea isi
propune si acceseze pe termen lung leasingul de echipamente ca nou segment de afaceri, avind in vedere
expertiza extensivd acumulatd in industria leasingului de autovehicule care ar putea fi transferatd prin
abordarile de afaceri pentru un nou segment de activitate aflat in prezent in stadiul de testare.

B.T. Operational Leasing (“BTOL”)

BTOL este un operator important pe piata de leasing operational, potrivit estimdrilor ¢ L iei fiind cel de-al
optulea jucdtor din industrie la nivelul anului 2017. Alaturi de leasingul operationa}__ i aré‘fqo ferta servicii
de management a flotei §i servicii de sale & lease back. Modelul siu de afaceri glﬁa@dg]gpt

klnt in mare
masurd independente de Banca Transilvania, fostul actionar al companiei. (5 z|

\, APROBAT
Tabelul urmétor prezinta evolutia flotei, a clientilor, valorii contractelor si numaptilui de angajati ai BTOL la
data de 30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 512016: N Sow, A

Evolutie floti, clienti, valoare contracte si angajati

12 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 - 2016
Numdr total autovehicule flotd auto 2,992 3.280 3443 2.880 2.032
Numir clienti persoane juridice 375 417 373 379 281
Valoarea contractelor de leasing operational {mil RON) 2435 2845 290.8 256,7 185,5
Numar angajati 13 23 22 27 23

Sursa: Date management

Tabelul urmator prezintd dinamica achizitiilor si vanzirilor de autovehicule aferente BTOL in perioada
incheiata la data de 30 junie 2019 si 2018, respectiv, in perioada incheiata la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Dinamici achizitii autovehicule noi si vinzare autovehicule rulate

Ia 30 iunie 1a 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Numir de autovehicule achizitionate (intriri) 122 557 960 1103 899
Numir autovehicule vandute (ietiri) 586 158 399 255 119

Sursa: Date management

De remarcat ci in 2017, ultimul exercitiu financiar anual incheiat inainte de preluarea de catre Societate, BTOL
a Tnregistrat rate ridicate de crestere a flotei auto (41,7%), numarului de clienti persoane juridice (35%), precum
si a valorii contractelor de leasing operational aflate in derulare (38,4%).

BTOL are o bazi diversificata de clienti, fiind prezenti si in zona companiilor de dimensiune mai mare (cuo
flotd de peste 25 autovehicule).

Tabelul urmétor prezinta numarul de clienti in functie de dimensiunea flotei la data de 30 iunie 2019 si 2018,
respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Numiirul de clienti in functte de dimensiunea flotei

la 30 iunie 1a 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Flota mare (> 25 autoturisme) 15 19 17 16 13
Flota medie (5 - 25 autoturisme) 78 84 75 76 44
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Flota mica (< 5 autoturisme) 282 314 281 287 224
Total numir clienti 375 417 373 379 281

Sursa: Date management

Structura flotei in functic de marca autovehiculelor la sfarsitul lunii decembrie 2018 indicd ponderi
aproximativ egale in jurul a 20% pentru Dacia, Ford si Skoda, urmitoarele branduri in top fiind Renault cu
3,7% si respectiv Volkswagen si Mercedes cu 3%.

UPRAVFS
Tabelul urmitor prezinta structura flotei BTOL in functie de marca autovehiculé; f la data'dd.31 decembrie
2018: L ASE )\
(5 wr 4

Structura flotei Tn f:_mc!ie de marca 1“0, APRO BAT
autovehicul "3&
Marca 31 decembrie 2018 \\"‘Cy ok~
Ford 21,3%
Dacia 20,4%
Skoda 20,0%
Renault 3,7%
vw 3,1%
Mercedes 3,0%
Toyota 1,9%
Peugeot 1,3%
Opel 0,9%
Seat 0,4%
Alte mirci 24 0%

Sursa: Date management

Structura flotei de autovehicule in functie de motorizare indica o prezenta ridicati a autovehiculelor diesel, cu
pondere ce s-a mentinut la peste 80% in parcul auto.

Tabelul urmétor prezinta structura flotei BTOL in functie de motorizare la data de 30 junie 2019 si 2018,
respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Structuri flota in functie de motorizare

Ia 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Numdr autovehicule motorizare benzina 17,5% 17,1% 15,6% 14,3% 9,3%
Numir autovehicule motorizare diesel 82,5% 82,9% 84.4% 85,7% 90,7%

Sursa: Date management

Flota de autovehicule include autoutilitare si autoturisme de lux, ceea ce indici prezenta BTOL pe toate
subsegmentele de clientela.

Tabelul urmiitor prezinta evolutia numirului de autovehicule din flota BTOL in functie de categorie la data de
30 iunie 2019 si 2018, respectiv la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Evolutia numiirului de autovehicule in functie de categorie

la 30 iunie la 31 decembrie
2019 2018 2018 2017 2016
Numar autoturisme clasa Standard 1.971 2.133 2355 1.787 1.323
Numir autoturisme clasd Luxury 69 62 75 75 53
Numir autovehicule categoria comerciale {autoutilitare) 952 1.085 1.013 1.018 656
Total flota 2,992 3.280 3.443 2.880 # 2,032

Sursa: Date management
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De asemenea, structura flotei in functie de capacitatea cilindrica indici prezentd semnificativa a BTOL pe toate
segmentele disponibile pe piati.

,gmsc\
Tabelul urmitor prezinti structura flotei BTOL in functie de capacitatea cilindric3 ‘Ia data de 3f1decembr1e
2018: ,L B
E Sy
Structuri flota in functie de capacitatea cilindrici I‘.‘B APROBA .»‘I
(% din total floti) /

31 \"’tmm»/

decembrie

2018
<1200 13,0%
1201 - 1400 2,6%
1401 - 1600 52,9%
1601 - 2000 14,6%
>2001 16,9%

Sursa: Date management
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Piata leasingului operational \3, APROBAT ‘/
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Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, poﬁiﬁt\%ﬁmﬂnﬁu 'companiile cu
parcuri mari de autovehicule, cit §i pentru firmele mici antreprenoriale care exploateaza doar céteva
autovehicule. Prin leasing operational, companiile beneficiazi de solutii personalizate de mobilitate, design-ul
produsului putdnd si fie adaptat la necesitatile efective ale companiilor. fn plus, leasingul operational oferd
confortul unei predictibilitdti a costurilor de exploatare a flotelor auto. O companie pliteste unui furnizor de
leasing operational o contributie (subscriptie sau rati) lunard, asemenea unei chirii, care si acopere atat
‘costurile de finantare si de depreciere ale autovehiculelor, precum si cheltuielile asociate prestrii unei game
de servicii (asigurare, reparatii, mentenants, inlocuire autovehicul, management al anvelopelor etc), la care se
adaugd o marja de profit. Firma de leasing rdméne proprietar al autovehiculelor péand la sférsitul perioadei
contractuale, ce poate avea o duratd intre 12 si 57 de luni, dupa care sunt revandute. La finalul perioadei
contractuale, clientul semneaza, de cele mai multe ori, un nou contract, reinnoindu-si flota de autovehicule, in
acord cu necesititile sale. Procesul de externalizare materializat printr-un contract de leasing operational de
tip ,.full service” este greu reversibil, clientii dezvoltind astfel o dependenti ridicati de produsul de leasing

operational.

Alaturi de leasingul operational, firmele de profil ofera si serviciul de management al flotelor de autovehicule
detinute de companii, ceea ce presupune furnizarea unui pachet de servicii similare cu cele asociate serviciului
de leasing operational. Singura deosebire se referd la faptul ci furnizorul de leas ing operational nu este in acest
caz proprietar al autovehiculelor si i subscriptia lunard nu include si costurile de finantare si depreciere ce
sunt incluse in rata de leasing.

Digitalizarea in ritm exponential a accelerat transformarea leasingului traditional citre un concept ce
potenteazd nevoia de flexibilitate in crestere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS) sau Mobility-as-a-Service
(MaaS), care se referd la furnizarea de servicii diversificate si personalizate orientate citre satisfacerea
cerintelor de mobilitate ale clientilor. Acesta practic marcheaza orientarea graduald a cererii, de la detinerea in
proprietate a unui autoturism, catre achizitia de servicii de mobilitate personalizate, in baza unei subscriptii
lunare pe termen lung.

Repere privind piata leasingului operational in Europa

O imagine relevanti asupra audientei leasingului operational pe principalele piete europene este furnizati de
un barometru anual realizat de Arval Mobility Observatory si CSA Research, aflat in 2019 1a a 15-a editie.
Acesta se constituie Intr-un instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational la nivel european.
Editia din 2019 a “Fleet Barometer” include statistici extinse in urma intervievirii managerilor de flote auto
din cadrul a 3.541 companii din 12 piete europene monitorizate (Belgia, Cehia, Marea Britanie, Franta,
Germania, ltalia, Olanda, Polonia, Spania, Elvetia si Luxemburg).

La nivel agregat, 30% din companiile incluse in studiu au mentionat ci au adoptat produsul de leasing
operational drept principal instrument de finantare a flotelor de autovehicule, la nivelul celor 12 téri pentru
care au fost colectate informatii. Celelalte modalititi de finantare a flotei auto sunt reprezentate de achizitia in
nume propriu a flotei din surse proprii si imprumutate (40% din companiile consultate), creditul auto (7%) si
leasingul financiar (24%).

»Fleet Barometer” confirma ci rata de adoptie a leasingului operational este sincronizatd cu dimensiunea
afacerilor respective. Astfel, rata cea mai ridicat de adoptie a produsului, de peste 50%, a fost consemnati in
cazul segmentului companiilor celor mai mari, in timp ce, in ceea ce priveste companiile de dimensiuni mai
reduse sunt inregistrate rate sensibil mai sczute, insé in trend ascendent sustinut in ultimii cinci ani (in crestere
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de la 9% la 13% in cazul companiilor mici si de la 17% la 22% in cazul companiilor incadrate in categoria
celor de dimensiune medie).

Potrivit editiei 2019 a ,,Fleet Barometer”, trendul ascendent ce se manifesti pe piata europeana in ceea ce
priveste accesarea serviciului de leasing operational este de asteptat sa continue, 26% din companiile care au
fost incluse in studiul mentionat avand in vedere sa utilizeze intr-o misurd mai ridicats aceasti metoda de
finantare pentru gestiunea flotelor auto. Cele mai consistente intentii de crestere a utilizdrii leasingului
operational au fost consemnate in cazul companiilor din Franta (44%), Germania (42%) si Belgia (37%), in
timp ce proportiile cele mai reduse s-au inregistrat in Portugalia (18%), Cehia (14%) si Marea Britanie (12%).

Desi motorizarea diesel raméne o optiune importantd pentru administratorii de flote, mai ales in cazul
parcurgerii unor distante lungi, se poate remarca faptul ci ponderea diesel-ului a scizut semnificativ in ultimii
ani in defavoarea celorlalte propulsii. Automobilele electrice si hibride ocupi deja pozitii in flotele auto de pe
pietele mature. Acest fapt este valabil mai ales in cazul companiilor mari (intre 100 si 500 salariati) si foarte
mari (peste 500 salariati) care in proportie de peste 50% detin sau intentioneaza s detina In urmitorii trei ani
astfel de autovehicule in cadrul flotelor lor. Guvernele din Uniunea Europeand sprijind prin politici fiscale
achizitia de autovehicule electrice si hibride, ceea ce incurajeazd companiile de leasing si introduci
autovehiculele electrice in oferta lor, in conditiile in care valorile reziduale ale acestora devin tot mai
predictibile. Potrivit opiniilor citate in ultima editie din “Fleet Barometer”, inci inainte de 2021, costul total al
detinerii unui autovehicul cu baterie electrica (indicatorul Total Cost of OwnergpjgﬁEQO) ar urma si fie
similar sau mai mic decét costul efectiv asociat autovehiculelor conventionalgx %‘cestas"e&tg considerat un
moment de inflexiune critic Tn ceea ce priveste cresterea audientei automobilului :&;:g ~.;:.;ué'.;‘%r urma astfel
lfTote
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sa inregistreze rate de adoptie ridicate in urmatorii ani si, ca atare, ponderea sa 1 r comerciale
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In ceea ce priveste barometrul de business al managerilor din sectorul de 1easing\é1u5:ga§gp_,'pn instrument util
este reprezentat de indicatorul de incredere The Leaseurope/Invigors Business Confidence Index (BClI). Acesta
monitorizeazd sentimentul de business al principalilor operatori in domeniu, fiind calculat de Leaseurope,
organizatia reprezentativa la nivelul industriei de leasing din Europa si de Invigors EMEA, entitate specializat3
in zona de consultanti in domeniu. '

Indicatorul BCI avea un nivel de 126 la decembrie 2018, dupd 136 la sfarsitul anului 2017, sugerand un nivel
robust al Increderii jucatorilor in perspectivele de business pentru 2019. Valorile sub nivelul de 100 pentru
acest barometru al increderii arati ca operatorii din sector sunt pesimisti in ceea ce priveste evolutia afacerilor
de leasing In viitorul apropiat. Factori precum asteptarile privind evolutia noilor volume de business generate,
profitul net, creantele indoielnice sau perceptia generala a celor intervievati, se reflecti in valoarea acestui
indicator de sentiment.

Volumele noi de business generate de 23 companii reprezentative de leasing active pe piata europeans care
furnizeaza informatii in mod voluntar citre Leaseurope indicd o crestere de 4,4% in primul trimestru din 2019,
raportat la perioada similard a anului trecut. Aceasti dinamici confirma evolutia ascendenti a business-ului
operatorilor de leasing in ultimii ani, reflectaté prin cresteri anuale ale valorii afacerilor noi generate cu 6,5%
in 2018, 4,5% in 2017, 7,5% in 2016 si 10,1% in 2015.

Potrivit Leaseeurope, una dintre caracteristicile acestei piete rimane nivelul foarte ridicat de concentrare, la
sfarsitul anului 2017, 64% din noile volume generate la nivel de sector in 2017 fiind generate de operatorii din
top 10, in timp ce 80% din volume erau generate de operatorii din top 20.

La nivel european exista putini operatori de leasing de dimensiuni relevante care si fie independenti de marile
grupuri financiar-bancare sau de grupurile industriale. Odata cu cresterea complexititii ofertelor de mobilitate,
cu evolutiile tehnologice accelerate si cu sofisticarea cerintelor clientilor, vom asista probabil tot mai mult la
aparitia firmelor independente in piata de mobilitate, cu impact si in industria de leasing.
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Piafa leasingului operational in Romdnia

In Roménia adoptia leasingului operational a crescut gradual, pe masura ce companiile mari, din randul
multinationalelor si ulterior cele de dimensiune mijlocie si mica au constientizat beneficiile externalizirii flotei
auto, prin prisma impactului pozitiv asupra eficientei operationale si a cresterii predictibilititii evolutiei acestei
pozitii de cheltuieli importante in structura cheltuielilor operationale totale. Astfel, potrivit Asociatiei
Societdtilor de Leasing Operational (ASLO), numirul de autovehicule operate in regim de leasing operational
a crescut de la 9.600 in 2007, la peste 65.000 in 2017, in timp ce ponderea autovehiculelor inmatriculate de
companiile de leasing operational in totalul inmatricularilor de autovehicule si autovehicule usoare a crescut

de la 1,6% in 2007, la peste 10% incepand cu 2011 (un nivel maxim de 17,3% s-a inregistrat in 2013).

Mentiondm c& detalii similare la nivelul anului 2018 nu sunt disponibile la nivelul ASLO, dar Societatea
estimeazd cd, tinind cont de evolutia veniturilor principalilor actori din piata de profil, n e autovehicule
operate in regim de leasing operational existente pe piati a depisit pragul de 75 000717 sfarsitut :;'ﬁg[ui trecut.
Asemenea, si in ceea ce priveste ponderea inmatriculirilor operate de companiilg‘«:de s@ﬁl’@e@ional in
totalul inmatriculatrilor de autovehicule noi, Societatea apreciazi ci, probabil, niv'cgll cestorava cq’f}iinua sd
se situeze Intre 10% si 20% si in urmdtorii ani. \\"o“_ OBAT

N

Dinamica pietei de leasing operational din Romania se gaseste intr-un pronuntat trend\a}gém-?n ultimii ani,
iar furnizorii acestui produs activi in piata locala considera c4 exista conditiile ca cererea pentru acest produs
sd creasca substantial in urmitorii ani conform comunicatelor de presa furnizate de catre ASLO, disponibile la
link-ul https://www.aslor.ro/?s=leasing&lang=ro precum si a diverselor articole din publicatiile de profil,
(www.floteauto.ro, http://www.piatafinanciara.ro/?s=leasing+operational, Ziarul Financiar si ziarul Bursa).
Potrivit declaratiilor reprezentantilor firmelor de leasing din aceste publicatii, majoritatea operatorilor tintesc
in viitorul apropiat cresteri importante, cu precidere in zona firmelor locale cu flote proprii, pentru care
externalizarea flotelor auto reprezinti un element esential de crestere a eficientei operationale pe termen lung.
Ca atare, un element de marketing strategic pentru companiile de leasing operational se refera la eforturile de
a familiariza firmele locale, preponderent mici si mijlocii, cu caracteristicile privind functionarea si avantajele
acestui produs.

Avand in vedere ci gradul de penetrare a produsului este inca mic pe piata locald (in Roménia sunt
inmatriculate peste 7 milioane de autovehicule, din care firmele de leasing operational detin in jur de 1%) si
ca ritmul de crestere este sustinut, Grupul apreciazi ci potentialul pietei este in continuare unul foarte ridicat.

Asemenea pietelor mature, pe piata de leasing operational din Romania existi mai multe categorii de operatori.
Prima categorie, si cea mai importants, este reprezentati de companiile de leasing cu operatiuni globale,
precum Arval, ALD Automotive sau LeasePlan, care au subsidiare si in Romania. De remarcat ci o parte dintre
acestea sunt companii de leasing afiliate unor grupuri bancare: ALD Automotive (Societe Generale) si
respectiv Arval (BNP Paribas Group). De asemenea, intr-o a doua categorie pot fi incluse companii de leasing
operational apartinind unor grupuri bancare regionale sau nationale ce sunt active si pe piata de leasing
operational, cum ar fi Unicredit Leasing Fleet Management si BCR Fleet Management. Din randul grupurilor
bancare locale, compania de leasing operational a Bancii Transilvania (BT Operational Leasing) a fost preluata
de Societate in iunie 2018, aceasta detinind o pozitie semnificativa pe piata de profil. A treia categorie este
reprezentata de firmele de leasing afiliate unui producitor de autovehicule, acestea avind un focus de business
strategic orientat céire cresterea volumelor de vanzari pentru brandurile respectivuiui producétor, asa cum este
cazul Porsche Mobility si RCI Finantare. Cea de-a patra categorie de operatori pe piata de leasing operational
locala se referd la jucatori independenti, neafiliati unui grup bancar sau producitor auto. Societatea face parte
din categoria firmelor independente si este in prezent cel mai reprezentativ si mai dinamic Jjucdtor cu capital
romanesc din aceast’ piati.

in tabelul de mai jos, prezentam comparativ o sintezi a datelor financiare disponibile pe web site-ul
Ministerului Finantelor, pentru citeva dintre cele mai reprezentative companii din sector comparabile cu

61



Societatea si BT Operational Leasing (in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
1802/2014).

Numir . 0 . .
. A.nu-I . mediu Cifra d.e Profit net Capltal_u.rl Active
infiingarii e afaceri proprii tofale **
salariati
Leaseplan Romania 2010 58 2141 25 875 778,0
ALD Automotive 2004 85 2029 39 73.9 540,7
Arval Service Lease Romania 2006 53 2242 10,0 174 5392
Porsche Mability 2006 30 1442 152 97.5 5952
Autonom Services* 2006 295 130,2 111 454 278,7
BT Operational Leasing 2001 27 75,0 6,4 17,6 197.8
WPRAVESN
Sursa: Website-ul Ministerului Finanelor, situafii financiare conform OMF nr. 1802 / 2014, date aferente anul 8, sumele exprimate in
4
milioane RON. I/ l_f A S E‘- ((\%
Nota: *) Autonom Service S.A. furnizeazd si servicii de inchieriere pe termen scurt (rent-a-car); g'ro_i j b
**} Active totale = Active imobilizate + Active circulante \2. APROBAT
\ 2,
\ 4

Una dintre cele mai importante activititi, complementare furnizirii serviciilor de inchi ierg.de _aiffovehicule,
consta in vanzarea in conditii de pret cit mai favorabile a autovehiculelor rulate, in genem%ﬁiﬁé o durat intre
doi si cinci ani de utilizare (durata maxima a unui contract de leasing operational de autoturisme fiind, conform
reglementarilor in vigoare, de maxim 80% din durata normali de functionare maxima a autoturismelor stabiliti
in prezent la sase ani, respectiv 57 luni).

Modalitatea prin care firmele de leasing operational si rent-a-car pot contracara, intr-o masura substantiali, o
scadere a preturilor pe piata second-hand, consti in primul rédnd in dezvoltarea unor canale de vanzare directa
catre retail ale autovehiculelor rulate. Astfel, prin dezvoitarea unor centre proprii de védnzare (asa cum
procedeaza si Societatea), firmele de leasing operational si rent-a-car pot s aibd un control mai ridicat asupra
acestui proces si si-si securizeze un pret mediu de vanzare sensibil mai ridicat decat in cazul vanzarilor prin
intermediari. De asemenea, acordurile de utilizare pentru o durati limitati incheiate cu producitorii auto la
momentul livrérii, pot si diminueze riscul marcarii unor pierderi in urma revanzarii, in acelasi timp cu
asigurarea unei vechimi medii cit mai reduse a flotei de autovehicule.

In ceea ce priveste influenta factorilor externi asupra sectorului, un element structural esential se referi la
faptul c&, spre deosebire de finantirile bancare ,clasice” si de inchirierea de autovehicule pe termen scurt
pentru calatorii, leasingul operational este mai putin senzitiv la o incetinire sau deteriorare a conditiilor
generale ale mediului de afaceri. Mai mult, eventualele conditii adverse de amplitudine moderati in economie
ar fi de agteptat chiar sa stimuleze unele companii, si ia decizia de a utiliza leasingul operational. Astfel,
contractarea unor servicii de externalizare a flotelor auto poate si fie preferati de corporatii si IMM-uri in
detrimentul unor investitii majore pentru a detine parcuri auto proprii, strategie care, cu atit mai mult, se poate
dovedi ineficienta si cu grad de risc mai ridicat in perioade cu grad mai mare de incertitudine in mediul
economic.

Piata serviciilor de inchiriere auto pe termen scurt (rent-a-car)

Grupurile multinationale de profil prezente pe pietele mature din Europa si Statele Unite, precum Avis,
Europcar, Sixt, Hertz si Enterprise sunt active si pe piata serviciilor de inchiriere de autovehicule pe termen
scurt (rent-a-car) din Roménia, unde detin o pozitie important3, construit gradual incepand cu anii ‘90. Toate
aceste grupuri internationale sunt prezente in Romania printr-un sistem de francize acordate unor firme locale.
Pe de altd parte, entitatile care controleazi francizele acestor multinationale sunt concurate de operatori
independenti, cu actionariat local, intre care Societatea s-a dovedit, treptat, a fi un Jjucitor de referinti.
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Pe pietele mature, cel mai reprezentativ segment al pietei de inchiriere pe termen scurt este cel de retail, acesta
fiind In primul rénd conectat la dinamica sectorului de turism (in mod particular potentat de traficul de pasageri
pe cursele aeriene). Potrivit Grupului, in Roménia ins, segmentul de piatd reprezentat de serviciile de
Inchiriere contractate de companii (segmentul corporate) are o pondere importanta, comparabila cu cea a retail-
ului.

Licenta/ Anul Num':i N i Profit Capitaluri Active
: - mediu de .
Franciza infiintirii . w ) net proprii totale**
salariati afaceri
New Kopel Romania* Sixt 2005 95 872 11,4 376 238.3
Autotehnica Fleet Services* Hertz 2007 55 63,5 9.8 62,6 148,5
Touring Rent Auto Enterprise 2001 49 47,7 -3,7 22,1 13,1
Aviroms Rent-a-Car Avis 1994 115 40,9 1,1 -7.2 5,1
AHL Auto Rent Europcar 2014 31 18,6 0,3 0.6 85
Klass-Wagen independent 2005 148 497 3.2 4.0 39.5
Autonom Services * independent 2006 295 130,2 11,1 454 278.7

Sursa: Website-ul Ministerului Finanfelor, situatii financiare conform OMF nr. 1802/2014, date aferente anului 2018"..51{:‘ mele sunt exprimate in
VESS
milioane RON. ) 0@*\5' G/’k?
Notd: *} Companii care furnizeazd si servicii de leasing operational ir S r ‘:) .
ﬁ% -y, Lav z

& 4PROBAT

i/

O parte importanta din business-ul corporate este generati de serviciul de inlocuir\t:\({e&ce, gnt), ce consta
in furnizarea unui autoturism de inlocuire in conditiile unei indisponibilititi temporare aunui autoturism din
parcul propriu, ca urmare a unor defectiuni sau accidente rutiere. Practic, prin accesarea unui astfel de serviciu,
companiile evitd sa intretina o flota de rezerva, abordare care, foarte probabil, s-ar putea dovedi und ineficienta
pe termen lung. Un alt tip de serviciu corporate este reprezentat de furnizarea de flote de magini pentru proiecte
specifice, care dureaza in mod uzual cateva luni si care reclami solutii de mobilitate pentru resursele umane
implicate (proiecte de constructii, forta de vanzari temporara, merchandising, proiecte sezoniere, pre-livrare
pentru masinile noi comandate). De asemenea, in categoria de servicii pentru companii pot fi incluse si
serviciile de inchiriere pentru cilatoriile de afaceri, inchirieri de autovehicule cu sofer etc.

*¥) Active totale = Active imobilizate + Active circulante

in cazul Societitii, perioada medie (ponderatd) de inchiriere a unei masini pe termen scurt in 2018 a fost de
circa 9 zile, in conditiile in care perioada medie de inchiriere pe segmentul corporate a fost de 10.1 zile, iar pe
segmentul de retail de 5 zile.

O structurare relevanti a business-ului rent-a-car este in functie de locatia centrului de inchiriere, adici: i) in
proximitatea unui aeroport, ceea ce presupune plata de catre operatorul rent-a-car a unor taxe de acces
(segmentul de retail aeroport) si respectiv ii) intr-o locatie urbani, unde operatorul nu isi propune si capteze,
in mod direct, fluxul de cilitori generat de companiile aeriene (segmentul de retail non-aeroport).

Companiile multinationale au vizat in primul rind locatii in cele mai mari aeroporturi din Romania, pentru
a-si asigura accesul la turigtii strdini care sunt familiari cu brandurile respective si standardele asociate
serviciilor disponibile in tarile dezvoltate. Societatea apreciazi ci ar fi singurul operator de rent-a-car prezent
cu locatii in toate aeroporturile internationale din Romania. Mai mult, dezvoltarea unei infrastructuri de locatii
de inchiriere extinsi la nivel national si in orasele care nu detin aeroporturi, asa cum este cazul Societatii,
permite accesarea unor segmente de clientele aditionale. Astfel, operatorul respectiv poate si capteze intr-o
mésurd mai mare cererea in crestere pentru servicii corporate (in special de inlocuire), dar si si acceseze
oportunitatile din segmentul de retail asociat acelei parti din sectorul de turism ce nu este conectati la traficul
de pasageri in principalele aeroporturi din Romania (segmentul de retail non-aeroport).
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Piata rent-a-car este una sezonieri, cu intensititi ridicate ale activitatii de inchiriere in perioada concediilor de
vara si a sarbatorilor de iarn, efect amplificat substantial de cererea suplimentara pentru servicii de mobilitate
generatd de romanii care lucreazé in striinatate si care revin temporar in tari. Din acest punct de vedere, cu cét
un operator dispune de o retea de puncte de inchiriere mai extinsa geografic si un numar mai mare de
autovehicule disponibile in respectivele locatii, cu atat jucatorul respectiv dezvolta o dependentd mai redusa
de numdrul de turisti straini via aeroporturi (segmentul retail aeroport), foarte sensibil la conditiile economice
din economiile mature. Acest fapt poate si contribuie substantial la o crestere a ratei de inchiriere a parcului
de autovehicule si la o dependenta mai redusd de traficul de pasageri din aeroporturi, care presupune asumarea
unor costuri de acces cu impact important asupra profitabilititii activititii de inchiriere.

Mentiondm ci in privinta pietei serviciilor de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din Roménia, nu am
avut acces la studii si/sau date statistice furnizate de o sursa independenti care si permita diseminarea unor
elemente relevante cu privire la acest sector, inclusiv in legaturd cu cotele de piatd pe anumite categorii de
servicii. In acest context, Societatea estimeazi ci in baza informatiilor de care dispune, piata de inchirieri de
autovehicule din Romania in 2019 ar fi de aproximativ 11.000 unitati, iar dimensiunea valorici a acestei piete
s-ar putea situa in jur de 80 milioane euro. Acest fapt inseamni ¢ Societatea ar putea Inregistra pe piata
serviciilor de Inchiriere, la nivelul anului 2019, o cota de piatd intre 15% si 20%.

Companiile importante active pe piata rent-a-car au ficut investitii importante in digitalizarea procesului de
inchiriere, ceea ce are o contributie directi la cresterea competitivitatii si pune pres;i_g%g'mpgﬂentaré pe
preturile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibile pe piats. Piata defént-a-car este de altfel
o piatd competitiva foarte sensibila la factorul pret, in special pe segmentul de retail, fapt dﬁa@éﬁg sereflecte
in profitabilitatea companiilor din sector. = PRl "
\& APRGBAJ

Factorii externi care influenteaza direct cererea de inchiriere de autovehicule pe tennc%r’f’sicurt sunt reprezentati
de intensitatea activitatii economice, misurati intre altele de dinamica PIB, de incredef@a:consumatorilor,
precum si de variabile specifice, precum evolutia traficului de pasageri in aeroporturile locale, unde o
componenta importantd se refera la dezvoltarea zborurilor low cost. Potrivit Asociatiei Aeroporturilor din
Romania, in 2018 s-au inregistrat 21,8 milioane de pasageri pe aeroporturile locale, cu 7,76% mai mult decat
in anul anterior. Evolutia este confirmati de numarul de pasageri consemnati in prima jumatate din 2019, cand
spre exemplu in cazul aeroportului Otopeni s-a inregistrat o crestere de 8,2%, pand la un numir de 6,85

milioane pasageri.

Un element esential in ceea ce priveste evolutia afacerilor operatorilor rent-a-car este reprezentat de dinamica
turismului ,,incoming”, care se estimeaza sa fie ridicatd in urmatorii ani. Potentialul de a atrage un numér in
crestere de turisti stréini este mentionat in mai multe analize si studii de specialitate (spre exemplu “Romania
Tourism Report”, 3Q2019, Fitch Solutions, www.emis.com), zonele cu dinamica potentiald cea mai ridicati
fiind cele ale turismului cultural si ale sejururilor de scurts durats, unde Romania are posibilitatea sa devini
un competitor tot mai serios pentru Cehia sau Ungaria, in prezent principalele destinatii din regiune. De
asemenea, ecoturismul, turismul medical si turismul balneo sunt subsegmente unde operatorii de specialitate
preconizeaza cd existd potential de expansiune ridicat ce ar putea si contribuie la materializarea unor rate de
crestere ridicate ale numérului de turisti straini ce viziteaza Romania. Potrivit Institutului National de Statistica
(INS), numérul de sosiri ale vizitatorilor striini in Romania este intr-o dinamic ascendents, in crestere cu
7,3% in 2018 fata de anul anterior.

Pe de alta parte, un catalizator important al cresterii volumelor de activitate ale operatorilor rent-a-car este
reprezentat de schimbarea legislatiei in domeniul asigurarilor civile obligatorii (RCA) in 2017. Aceasta este
de natura s3 induci cresteri substantiale ale segmentului de piati reprezentat de autovehiculele de inlocuire si
poate majora gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. Astfel, pentru perioada in care un conducitor auto
nu-si poate utiliza autoturismul ca urmare a implicdrii intr-un incident rutier, compania de asigurari este
obligatd sa deconteze contravaloarea utilizarii unui autovehicul de inlocuire, acest cost fiind acoperit in baza
politei RCA incheiati de partea vinovata. In acest context, companiile rent-a-car vor avea oportunitatea de a
genera un volum important de servicii de Tnlocuire de autovehicule care si fie decontate de firmele de asiguriri.
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Spre deosebire de alte categorii de servicii de inchiriere, acestea sunt sensibil mai putin afectate de sezonalitate
si, de asemenea, mai putin senzitive la conditiile generale din economie si la dinamica industriei turismului. in
conditiile in care define cea mai extinsa retea de centre de inchiriere si colaboreazi cu toate societétile de
asigurdri care oferd produsul RCA pe piata locald, Societatea apreciazi ci este foarte bine pozitionata spre a
capta o parte importanti din aceasti noua piata.

Noi solutii de mobilitate

Odaté cu dezvoltarea tehnologiei, cu cresterea urbanizirii si cu anumite trenduri de consum in transportul
urban (renuntarea la masina personali, consum colaborativ, consum »on-demand”, privilegierea solutiilor mai
ecologice), asistim la aparitia unor solutii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trenduri, si a mai
multor actori noi.

Astfel, asistdm la dezvoltarea exponentiali a pietelor de ride-sharing (cu actori precum Uber, Lyft, Bolt, Didi
Ciuxing, BlaBla Car), de ride-hailing (aplicatii pentru taxi, precum Hailo si MyTaxi) si de car-sharing (Zipcar,
Drive Now, Car2Go).

Aceste noi solutii mizeaza pe efectele de retea si de lock-in, pentru a construi comunititi de utilizatori foarte
valoroase, carora li se vor putea vinde treptat si alte servicii (livrare de maéncare la domiciliu, servicii
financiare) si ale caror date vor putea fi valorificate. Asistim la o cursi extrem de rapi,d'%si.{,&costisitoare intre
actorii principali, pentru a acapara un numdr cAt mai mare de utilizatori intr-un tinfpFcat matsourt. Pierderile

A i .. . . R <. o\ L .
financiare ale principalelor companii sunt de ordinul miliardelor de dolari, si nu Se intr ede pmg"lblhtatea sa
devind profitabile in viitorul apropiat. B %
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Si pe piata din Roménia au aparut diverse solutii noi de mobilitate (Uber, Bolt, Yango, Clever/Mytaxi, Pony,
Lime), cu aceleasi caracteristici observate la nivel global (dinamici acceleraté;"‘-pje&&;j\gn;ri), si cu unele

obstacole suplimentare in dezvoltare, precum nivelul foarte scizut al tarifelor de pe piara taxi-urilor.

Societatea apreciazi ca noile solutii de mobilitate nu sunt neaparat disruptive pentru piata de renf-a-car sau de
leasing operational, ci mai degrabi complementare, si creatoare de piete §i oportunitéti noi. Companiile de
rent-a-car dispun de atuuri importante pentru a ,tine pasul” cu evolutia trendurilor (capacitate de finantare,
portofoliu mare de clienti, competente in gestionarea activelor si a unui numar mare de operatiuni fizice) si a-
§i diversifica oferta pe masuri ce creste gradul de adoptie a noilor tehnologii si servicii.

Societatea studiazi si evalueaza constant schimbirile de pe piata mobilitatii, ciuténd si foloseasci cét mai bine
evolutiile tehnologice pentru a-si creste eficienta (telematici, automatiziri, canale digitale) si cautidnd modele
ce pot fi scalate fn mod profitabil. Unul din modelele deja testate cu succes este de a colabora cu noii actori,
oferindu-le servicii de finantare, inchiriere sau fleet management. In acest context, merita mentionat ci
Autonom International S.R.L., compania care detine Societatea, s-a diversificat pe verticald si orizontal3 si a
investit in companii care dezvolti noi solutii si tehnologii (VMS, CarCentric, Proasistta, E-docti, MIB).

Contextul macroeconomic al operatiunilor Societatii'

Rezultatele Societatii depind de situatia macroeconomica din Romania, aceasta reprezentand principala piata
in care Societatea isi desfasoara activitatea. Factorii macroeconomici, cum ar fi cresterea PIB-ului, rata
somajului, cresterea salariilor (brute si nete), nivelul ratelor dobanzii, accesibilitatea creditarii si/sau
prognozele economice influenteazi nivelul cererii din partea companiilor si persoanelor fizice pentru serviciile
de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt a autovehiculelor (renta car).

! Sursa: BNR, Raport asupra inflatiei, mai 2019
BNR, Raport asupra stabilitdtii financiare, funie 2019
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Conditiile macroeconomice actuale din Romania oferi un mediu macroeconomic favorabil pentru dezvoltarea
afacerilor Societatii. Pe plan intern, riscul unei supraincilziri a economiei s-a atenuat pe parcursul anului 2018,
insa in schimb riscul privind tensionarea echilibrelor macroeconomice a continuat sa se manifeste, pe fondul
deteriorérii balantei contului curent si al incertitudinilor privind conduita politicii fiscale.

Produsul intern brut (PIB real) a crescut cu 4,1% in 2018, fata de 7% in 2017, nivelul fiind insa superior fata
de media Uniunii Europene (2%), respectiv a zonei euro (1,9%), cu efecte favorabile asupra procesului de
convergenta. Dinamica anuala a PIB real a fost temperata in 2018 ca urmare a aportului consumului, pe fondul
unor investitii in usoara scadere si al incetinirii dinamicii pozitive a exporturilor, in paralel cu un ritm sustinut
al importurilor.

Prognozele de crestere pentru anii 2019 - 2020 au fost revizuite in scadere, similar prognozelor la nivel
european si international. In linie cu atenuarea ritmului de crestere a economiei, acestea se datoreaza
deteriordrii contributiilor fortei de munci si productivitatii totale a factorilor. Conform rognozei Comisiei
Europene, din perspectiva regionald, avansul PIB potential din Roméania se pozitionp@ﬂﬁ"fﬁ;pql estimat in
cazul Poloniei si Ungariei, insd peste cel din Cehia sau Bulgaria. In acelasi timp; ;x?al rile rémé'ﬁ:'&uperioare
mediei UE. (‘_ A )
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Desi cu un aport diminuat, consumul a rimas principalul motor al cresterii econorice, pe fondul-dinamizirii
venitului disponibil al gospodariilor populatiei. Cererea pentru serviciile oferite de Socjgtate esgps‘usﬁnuti de
consumul privat in crestere in Romania, care este datorat in mare parte cresterilor de salarmrsrratelor de somaj
relativ scazute. in schimb, activitatea de investitii s-a restrans, in timp ce exportul net a continuat si erodeze
dinamica PIB real. Se impune necesitatea intensificarii eforturilor de creare a unui cadru propice stimularii
investitiilor in mediul privat si de iImbunititire a calitatii investitiilor publice cu impact asupra dezvoltarii pe
termen lung, in vederea asigurdrii unei cresteri economice durabile. In pofida incertitudinilor asociate
impactului modificarilor legislative, poate fi anticipata o structuri a cresterii economice al cérei principal motor
va continua sd rdménd consumul, cu un parcurs corelat cu cel al venitului disponibi! real, in contextul
persistentei avansului salariilor at4t in mediul privat, cat si in cel bugetar.

Excedentul de cerere relevi presiuni inflationiste in crestere, cu efecte si asupra echilibrului contului curent.
Daca la finalul anului 2018 rata anuali a inflatiei masurata prin intermediul Indicelui Preturilor de Consum
(IPC) s-a situat la nivelul de 3,27%, incadrandu-se in intervalul de variatie al tintei urmérite de BNR, la
inceputul anului 2019 inflatia a manifestat o traiectorie ascendents, ajungand la valoarea de 4,11% in luna
aprilie 2019. Aceasta crestere are loc tn contextul manifestarii unui cumul de socuri nefavorabile, printre care
scumpirea semnificativd a unor bunuri si servicii, cresterea cotatiei internationale a fiteiului, deprecierea
moderatd a monedei nationale, costurile ridicate cu forta de munca si cererea de consum robusta sau unele
majordri ale accizelor sau ale tarifelor la anumite servicii de telecomunicatii, ca efect al modificérilor
legislative introduse la finalul anului 2018 si care vizau impunerea unor taxe suplimentare companiilor din
acest domeniu. in acest sens, trimestrul 1 2019 a fost marcat de cresterea generalizatd a anticipatiilor
inflationiste ale agentilor economici — firme din comert, industrie, constructii si servicii, precum si consumatori
finali — variabila cu rol de a certifica presiunile inflationiste latente existente in economie.

Incertitudinile si riscurile asociate perspectivei inflatiei la sfarsitul anului 2018 erau legate de noul set de
masuri fiscale si bugetare intrate in vigoare la 1 ianuarie 2019, precum si de conduita viitoare a politicii fiscale
$i a celei de venituri. De asemenea, erau relevante si incertitudinile legate de ritmul cresterii economiei zonei
euro si a celei globale, de evolutia pretului petrolului pe pietele internationale, precum si de conduita politicilor
monetare ale BCE si ale bancilor centrale din regiune. Cele mai recente evaluiri din primul trimestru al 2019
reliefau perspectiva mentinerii pe orizontul scurt de timp a ratei anuale a inflatiei peste limita superioara a
intervalului tintei, pe fondul unor riscuri si incertitudini semnificative, asociate conduitei politicii fiscale si a
celei de venituri si conditiilor de pe piata muncii.

In contextul riscurilor §i incertitudinilor evidentiate, BNR a hotirat in mai 2019 mentinerea ratei dobanzii de
politicd monetari la nivelul de 2,5% pe an, precum si a ratelor dobanzii la facilitatile de depozit si de credit, la
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1,5% si, respectiv, 3,5% pe an, respectiv pastrarea controlului strict asupra lichiditatii de pe piata monetari.
Miasurile au vizat adecvarea conditiilor monetare din perspectiva reducerii si mentinerii ratei anuale a inflatiei
in linie cu tinta stationarad de 2,5% =1 punct procentual, inclusiv prin ancorarea solidd a anticipatiilor
inflationiste pe orizontul de timp mai Tndepartat, in conditiile protejarii stabilitatii financiare.

Mixul echilibrat de politici macroeconomice si implementarea de reforme structurale care si stimuleze
potentialul de crestere pe termen lung sunt esentiale pentru mentinerea stabilititii macroeconomice si Intarirea
capacitatii economiei romanesti de a face fatd unor eventuale evolutii adverse. Conform scenariului de baza,
rata anuald a inflatiei IPC este estimata a atinge, conform estimarilor BNR, 4,2% la sfargitul anului 2019 si
3,3% la finele anului 2020. La configurarea presiunilor inflationiste din economie au contribuit si prevederile
legislative adoptate recent referitoare la impunerea unor taxe suplimentare asupra Wgri (OUG nr.
114/2018, modificata prin OUG nr. 19/2019). In aceste conditii, conduita politicii m Jetare esf&‘c'ggnﬁguraté
in vederea asigurdrii si mentinerii stabilititii preturilor pe termen mediu intr-o me‘{rﬁeﬁécg Ec&gribuie la
Gstabil. ¥
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realizarea unei cresteri economice sustenabile si la conservarea unui cadru macroggon:
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Stabilitatea financiara este la un nivel adecvat, insi riscurile la adresa acesteia sunéin crestere, in contextul
unor evolutii economice si financiare internationale marcate de incertitudine ridic\m&ﬁmm@oia’te cu riscul

privind cadrul legislativ incert si impredictibil in domeniul financiar-bancar. Cele mai recente evaluiri privind
riscurile sistemice la adresa stabilititii financiare din Romania nu indica prezenta unor riscuri de naturi severa.

Riscul privind tensionarea echilibrelor macroeconomice a continuat s se manifeste, in contextul deteriorarii
balantei contului curent si al incertitudinilor privind conduita politicii fiscale, in timp ce structura cresterii
economice a ramas suboptimald. Deficitul bugetar a ajuns la nivelul de 3% din PIB in anul 2018, in timp ce
deficitul de cont curent s-a majorat la 4.5% din PIB. Excedentul de cerere relevi presiuni inflationiste in
crestere, cu efecte si asupra echilibrului extern.

Probabilitatea unei cresteri a gradului de supraincilzire a economiei s-a atenuat pe parcursul anului 2018,
concomitent manifestindu-se si alte aspecte favorabile ce au contribuit la temperarea intr-o anumits masuri a
factorilor de risc mentionati anterior. Gradul de ocupare a fortei de munci din Romania a continuat si se
imbunatateascd, cu implicatii pozitive asupra evolutiei somajulni. Roménia a inregistrat performante bune si
in ceea ce priveste productivitatea orard a muncii (+3,8% in anul 2018 fatd de anul 2017, comparativ cu o
medie europeand de 0,7%). Aceste rezultate arati ci ar putea exista spatiu pentru cresteri salariale. Este
important insd ca majordrile salariale s conduci si la schimbarea structurii economiei spre sectoare
generatoare de valoare addugata, prin implementarea unor politici de sustinere a companiilor inovatoare si a
unor programe de perfectionare a fortei de munci.

Riscul de nerambursare a creditelor contractate de sectorul neguvernamental a continuat si se manifeste insa
cu o intensitate mai redusa. Indatorarea populatiei s-a mentinut pe traiectoria ascendenti din ultimii ani, pe
fondul unor majorari atét ale imprumuturilor destinate consumului, cét si ale celor pentru achizitii imobiliare.

De asemenea, evolutiile economice si financiare la nivel international sunt caracterizate de un grad important
de incertitudine: (i) tensiunile comerciale dintre SUA si China, (ii) incertitudinile referitoare la modalitatea de
solutionare a procesului de iesire a Marii Britanii din Uniunea Europeani (Brexit), (iii) ingrijorarile cu privire
la situatia datoriilor suverane din zona euro. Aceste elemente atesti necesitatea mentinerii echilibrelor
economice interne in limite adecvate.

In acest context, Societatea depune eforturi pentru a reduce influenta unei dinamici nefavorabile a situatiei
macroeconomice asupra rezultatelor sale, prin oferirea de servicii competitive si diversificate, in acelasi timp
cu eforturile sistematice ca brandul sau sa fie ct mai puternic.
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ANALIZA OPERATIONALA SI FINANCIARA

Investitorii trebuie sd analizeze cu atentie urmdtoarele informatii privind situatia financiard si rezultatele
operationale ale Grupului, coroborat cu Situatiile Financiare Consolidate, cu Situatiile Financiare Interimare
consolidate §i cu notele la acestea, incluse in alte pdrti ale acestui Prospect. Informatiile incluse in capitolul
de mai jos si in alte pdrti din acest Prospect includ afirmatii Dprospective care implicd riscuri §i incertitudini.
A se vedea sectiunea ,, Declarafii privind perspectivele" si capitolul ,, Factori de risc" pentru o analizd a
Jactorilor importanti care ar putea produce diferente semnificative intre rezultatele efective si rezultatele
descrise sau deduse din afirmatiile prospective incluse in acest Prospect. Investitorii trebuie sd analizeze
intregul Prospect si sd nu se bazeze exclusiv pe informatiile sintetizate.

Cu exceptia situatiilor in care se mentioneazd altfel, urmdtoarele informatii se bazeazd pe situatia consolidatd
a pozitiei financiare la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016, pe situatiile consolidate ale contului de profit sau
Dierdere 5i a rezultatului global 5i pe situatiile consolidate ale Sluxurilor de numerar ale Grupului pentru
exercitiile financiare incheiate la datele respective si pe notele la acestea, care au Jost derivate din Situatiile
Financiare Consolidate ale Grupului care apar in alte locuri in prezeniul Prospect §i pe situafia consolidatdi
interimard a pozifiei financiare la 30 iunie 2019, pe situaiile interimare ale contului de profit sau pierdere si
a venitului global §i pe situatiile consolidate interimare ale fluxurilor de numerar ale Grupului pentru cele

sase luni incheiate la data respectivd si pe notele la acestea, care au Jost derivate din_Sifi £ inanciare
Interimare ale Grupului. Situatiile Financiare au fost intocmite in conformitate cu JFRS astfel ciim
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ASF 3

adoptate de UE.
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Societatea a fost infiintata in anul 2006 in Piatra Neamt si si-a inceput activitatea ca o SWH‘&SPUHCIBTE

limitata.

In 30 iunie 2018, Societatea a achizitionat BT Operational Leasing S.A. (,BTOL”), detinind in prezent un
procent de 99,85% din capitalul social al acesteia. Situatiile Financiare Consolidate pentru exercitiul ‘financiar
incheiat la 31 decembrie 2018 incorporeaza rezultatele BTOL de la data obtinerii controlului de citre Societate
asupra BTOL, respectiv de la 30 iunie 2018 la 31 decembrie 2018. Scopul initial al achizitiei a fost acela de
fuziune a celor doui entititi pentru a beneficia de diferite sinergii. Din cauza dificultitilor de ordin operational,
datorate fnregistririi celor doud entititi in judete diferite, motiv pentru care ar fi fost necesari schimbarea
cértilor de identitate ale tuturor vehiculelor BTOL (procedura administrativi derulati prin autorititile statului,
care ar fi imobilizat intreaga flota BTOL timp de céteva zile), s-a luat decizia ca cele doui entitéti sa isi continue
activitatea Tn mod separat.

Pretul plétit pentru achizitia procentului de 99,85% din capitalul social al BTOL a fost de 28,2 milioane RON.
Valoarea justa a activelor nete identificabile ale BTOL la data obtinerii controlului de catre Societate asupra
BTOL a fost de 28,4 milioane RON, ceea ce a condus la recunoasterea unui céstig aferent acestei achizitii in
suma de 0,16 milioane RON.

Situatiile Financiare Consolidate aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2018 sunt primele pe
care Grupul le-a pregitit in conformitate cu standardele IFRS, pentru exercitiile financiare anterioare
Societatea pregatind situatii financiare in conformitate cu reglementrile contabile din Romania (.,RAR” sau
~GAAP local™).

Factori cheie care afecteazii rezultatul operational al Grupului

Rezultatul operational al Grupului este afectat de o serie de factori care afecteazi industriile in care 1si
desfasoara activitatea, precum si de diferiti factori operationali specifici Grupului.

Prin intermediul societatilor sale operationale, Grupul desfasoard activitati trans-sectoriale care sunt grupate
in doud segmente operationale principale:
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. Segmentul leasing operational —transferul dreptului de utilizare a unei flote de vehicule unei persoane
juridice, pentru o perioada cuprins intre 12 si 57 de luni, in conditiile achitirii unei rate lunare fixe
care acoperd atit toate costurile asociate detinerii unui autovehicul, cAt si alte servicii suplimentare
(asigurari, dobanzi, taxe §i impozite, mentenants, reparatii si costuri administrative). Achizitia BTOL
in 2018 a sporit semnificativ contributia acestui segment la rezultatele generale ale Grupului;

o Segmentul rent-a-car — furnizarea serviciului de inchiriere, pentru o perioada de pani la 12 luni, a
unui vehicul, atit citre persoane fizice, cit si cétre persoane juridice, in conditiile achitirii unui tarif,

in ceea ce priveste zonele geografice, operatiunile Grupului sunt concentrate pe piata roméneasca, iar din
perspectiva operatiunilor Autonom International S.R.L., subsidiarele din Ungaria si Serbia au o contributie
minord in venituri, Autonom International S.R.L., prin entititile relevante detinute de aceasta, fiind in stadiul
de a testa produsul rent-a-car pe aceste piete.

Mai jos este o prezentare generald a factorilor cheie care afecteazi rezultatele Grupului in 3 i ";?e financiare
prezentate, precum si a celor care ar putea afecta rezultatele Grupului in perioadele viitdate. ’“’6‘4,6\
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Dinamica afacerilor si a profitabilitatii Grupului este in mod firesc sensibila la conditiile generale ale mediului
macroeconomic din Roménia. Acestea au fost pozitive in ultimii ani, Societatea beneficiing de dinamica in
crestere a venitului disponibil al populatiei si a consumului care au alimentat o cerere in trend ascendent pentru
serviciile de Inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si respectiv pe termen lung (leasing operational).

Roménia a inregistrat o crestere economici accelerati in ultimii ani, cu o rati de crestere in termeni reali a PIB
de 7% in 2017, 4,1% in 2018, in timp ce pentru acest an majoritatea estimérilor analistilor indica un avans cu
peste 4%, in conditiile in care in primul semestru din 2019 economia locali a crescut cu 4,7%, fata de perioada
similard a anului anterior. Desi cu un aport diminuat, consumul a rimas principalul motor al cresterii
economice, pe fondul dinamizirii venitului disponibil al gospodariilor populatiei. In conditiile unor temeri in
cregtere cu privire la riscul de intrare a unor deficite (cont curent, buget de stat) intr-o zoni de nesustenabilitate,
precum si ale incertitudinii in crestere referitoare la evolutia economiei zonei euro in viitorul apropiat,
estimdrile analistilor cu privire la avansul economic din 2020 si 2021 se situeaza intr-un interval relativ larg.
Comisia Europeani estimeaza o crestere de 4.0% in 2019 si 3.7% in 2020, in timp ce FMI prognozeazi un
avans de 4.0% in 2019 si 3.5% in 2020, acestea fiind Tnsi sensibile la dinamica unor indicatori cheie in legétura
cu care se manifestd o incertitudine ridicata.

O eventuali incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste marea
majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza intr-o
crestere a ratei somajului si in reducerea consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil ar
rezulta intr-o scidere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precidere a cererii pentru serviciile de tnchiriere
pe termen scurt). in schimb, leasingul operational este mai putin sensibil la o scidere a intensitatii activitatilor
generatoare de valoare addugata din economie. Dimpotrivi, cererea de servicii de externalizare a flotelor auto
ar putea sa fie incurajata intr-un astfel de context economic, dat fiind natura leasingului operational de produs
de optimizare pentru companiile dispuse s renunte la detinerea in proprietate a parcului de autovehicule
necesar pentru desfasurarea activitatilor specifice obiectului de activitate.

Cresterea ratelor dobdnzilor

Societatea ar urma sa fie afectata in mod negativ in eventualitatea cresterii ratelor dobanzilor in moneda euro,
tindnd seama ci majoritatea Imprumuturilor sale sunt denominate in euro la o rati variabild a dobanzii
(EURIBOR plus o marja). Acest fapt ar urma si se reflecte in cheltuieli cu dobanzile mai ridicate pentru Grup,
ceea ce ar afecta profilul de profitabilitate al acesteia. Efectul unei cresteri a dobanzilor in lei ar fi, de asemenea,
negativ pentru Grup, insd impactul ar fi mai redus comparativ cu o crestere a dobanzilor in euro.

69



Cursul de schimb

Fluctuatiile cursului de schimb influenteazi performanta financiara a Grupului. Avind in vedere ci tarifele
aferente serviciilor de leasing operational si rent-a-car sunt denominate in EUR, iar in moneda europeana sunt
exprimate si marea majoritate a datoriilor financiare, dinamica cursului RON/EUR pe piata valutard nu risci
sé inducd un nivel al cheltuielilor cu dobénzile care si afecteze direct in mod negativ valoarea indicatorilor
financiari asumati de Grup. Tinand seama ci majoritatea cheltuielilor operationale sunt denominate in moneda
nationala (personal, asiguréri, mentenanti si reparatii), rezulti ca profitabilitatea Grupului ar fi favorizata intr-
un scenariu de depreciere al RON fatd de EUR. Pe de alta parte, reevaluarea la fiecare dati de realizare a
situatiilor financiare a pozitiilor in valuti din bilantul contabil, genereazd venituri nerealizate si respectiv
cheltuieli nerealizate din diferente de curs valutar care au un impact asupra contului d:}gﬁfmxe, fara
a avea Insd un efect negativ sau pozitiv asupra asupra situatiei fluxurilor de numerar d ﬁmd ca sunt kemente
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Atat piata de leasing operational pentru autovehicule, cit si cea a serviciilor de inchiriere ;}%ﬁﬁéﬁsfun (rent-
a-car) sunt foarte competitive, fiind controlate de un numar redus de operatori. Din aceasti perspectivi, situatia
din Roménia este in mare mésurd o replicd a concentrarii de pe pietele internationale. In cazul leasingului
operational, piata de profil este dominati de furnizori de servicii care sunt afiliafi unor operatori globali (Arval,
ALD Automotive, LeasePlan), afiliati unor producitori de autovehicule (Porsche Mobility, RCI Finantare) sau
afiliati unor institutii financiare (Unicredit Leasing Fleet Management, BCR Fleet Management) si care ar
putea beneficia de conditii favorabile la achizitionarea autovehiculelor pentru flota, respectiv de termeni
favorabili de finantare. De asemenea, la randul siu, piata serviciilor rent-a-car din Roménia, este dominati de
grupurile multinationale de profil, precum Avis, Europcar, Sixt, Hertz si Enterprise care sunt prezente pe
pietele mature.

Astfel, dat fiind nivelul de concentrare ridicat al pietelor de profil, ce sunt controlate autoritar de jucatori
strategici transfrontalieri, unii dintre concurentii actuali si potentiali ai Grupului pot avea mai multi experients,
un brand mai cunoscut, 0 bazd mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai
consistente dect Grupul. Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale competitorilor, inclusiv prin
politicile agresive de preturi, ar putea conduce la o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing
operational si a celor de inchiriere pe termen scurt. Acest fapt ar putea induce o scidere a cotei de piatd a
Grupului, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatilor si perspectivelor
acestuia, afectdnd potentialul sau de crestere, rezultatele operationale si situatia sa financiara.

Pentru detalii referitoare la mediul competitional de pietele de leasing operational si rent-a-car, va rugim si
consultati sectiunea “/ndustria in care opereazd Societatea*.

Vinzarea autovehiculelor din flota auto (remarketing)

O activitate complementara pentru Grup se referd la vénzarea autovehiculelor rulate ce au fost utilizate in
activitatea de leasing operational si respectiv rent-a-car. Astfel, societatile de leasing si inchirieri de
autovehicule pe termen scurt sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vanzare a unui autovehicul,
atunci cind preful de vanzare este mai mic decat valoarea contabild. Aceasta rezulti prin ajustarea costurilor
de achizitie cu cheltuielile de amortizare si depreciere inregistrate de la momentul achizitiei pana la cel al
vanzarii, astfel incdt si se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului citre valoarea reziduald estimat
initial pentru autovehicul. Orice modificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare,
sd aiba un efect negativ asupra veniturilor pe care Grupul este capabil sd le genereze din vanzirile de
autovehicule rulate. in scopul asigurdrii unui pret de vénzare al autovehiculelor cit mai ridicat, Grupul
utilizeazd doua centre de vanzare a autovehiculelor rulate care fi permit s& vanda direct citre cumpdratori, in
conditiile in care vinzarea directd citre retail asigurd un pret mediu de vinzare mai ridicat decét cel efectiv
“realizat” prin intermediari.
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Pe de altd parte, este notabil faptul ¢ pentru a diminua riscul unei vanziri pe piata second-hand sub valoarea
reziduald, si pe de altd parte, pentru a asigura o vechime medie cit mai redusi a parcului auto, Societatea a
derulat, in ultimii trei ani, n medie, contracte de inchiriere autovehicule pe termen scurt incheiate cu dealerii
si importatorii de autovehicule pentru circa 40% din flota operati pentru inchirierea pe termen scurt.

Pentru detalii referitoare la riscul de valoare reziduala, va rugam si consultati secgiune;rﬁmmgg ar putea
84 nu reuseascd sd vandd autoveehiculele rulate la prefurile dorite, ceea ce ar putea/determina inreistrarea
14

unor pierder “ din cadrul capitolului “Factori de risc“. (= S F "—;\

(o] !:‘7,'
Politica de credit comercial \.\\r,& APRCBAT S
Grupul acordé o atentie deosebitd modului de selectie a clientilor pentru serviciile de [Iﬂﬁ'!g‘%pe’faﬁonal, in

vederea gestiondrii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si In ceea ce priveste
monitorizarea comportamentului de plati al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect
notabil a fi mentionat se refera la faptul ci in cadrul parteneriatului derulat cu BERD pe mai multe paliere
operationale, Societatea a beneficiat, in 2017, de asistenti din partea acestei institutii financiare in ceea ce
priveste rafinarea politicii sale de analizi a riscului comercial.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedatd de un proces riguros de analiza internd si de
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiile de finantare si garantiile
solicitate. Clientii sunt practic clasificati in patru categorii: risc foarte scizut (blue chip), regular cu risc scizut,
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil).

{n maximum dous luni de intarziere de la plata ratei de leasing scadente, Grupul reintra in posesia activelor
(adici a autovehiculelor care au facut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective,
returnate anticipat din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Grup in activitatea de rent-a-car,
mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a derulirii contractului de leasing. Aceasti
complementaritate intre segmentele de afaceri, reflectati in posibilitatea de a permuta activele Grupului dintr-
un segment de activitate in altul, reprezintd un avantaj competitiv pentru Societate in ceea ce priveste optiunile
disponibile din punctul de vedere al managementului riscului.

Pentru detalii referitoare la gestiunea riscului de credit commercial va rugim si consultati sectiunea “Politica
de credit comercial* din cadrul capitolului “Descrierea emitentului“.

Politica de asigurare, reparatii si mentenantd a flotei de autovehicule

Grupul incheie asiguréri obligatorii de raspundere civild auto (RCA) pentru autovehiculele detinute, in acord
cu legislatia in vigoare. in ceea ce priveste politica de asigurari facultative CASCO, strategia Grupului consta
in asigurarea in proportie semnificativi (circa 70% din flota Societtii la nivelul lunii iunie 2019) a riscului de
daund totald, in timp ce doar pentru aproximativ 30% din flota sunt incheiate polite CASCO, cu fransizi mare.

Astfel, in urma experientei din anii anteriori, Grupul a considerat ci este mai eficient sé-si asume intr-o masurd
substantiald cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicati flota sa,
comparativ cu abordarea standard de a plati prime de subscriere pentru asigurdri CASCO aferente intregului
parc auto. Pe de alta parte, si in cazul daunelor acoperite prin polite CASCO, Grupul a dezvoltat un model
operational care constd in faptul ci service-urile partenere factureazi Grupul pentru reparatii, iar
contravaloarea acestora este decontata ulterior de catre companiile de asigurari.

Implementarea de citre Grup a acestei strategii de gestiune a daunelor a fost posibild in conditiile in care
aceasta dispune de o retea de 44 agentii unde are alocati o echipi tehnici de circa 50 de angajati la nivel
national. Astfel, dezvoltarea internd a capabilititilor de constatare a daunelor si de gestionare a relatiilor cu
companiile de asiguréri si service-urile partenere se constituie intr-un element de optimizare al cheltuielilor si
ca atare intr-un avantaj competitiv durabil.
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Politica de resurse umane

Grupul acordi o atentie deosebiti politicilor sale de resurse umane si constructiei unei culturi organizationale
sandtoase. Dat fiind modelul sau de afaceri, unde un rol major este detinut de reteaua de 44 agentii a Societatii,
cei 14 directori de agentii care coordoneazi activitatea la nivel regional sunt esentiali in executia strategiei
Grupului. Acestia au independentd in ceea ce priveste deciziile la nivel operational in ceea ce priveste
implementarea strategiei de vanziri si dezvoltarea afacerii in parametrii tintiti de management. Echipa de
management a Grupului este una foarte stabila, directorii de agentie avand la sférsitul anului 2018, o vechime
de peste 8,6 ani in cadrul Societatii, in timp ce directorii de departament au o vechime de peste 6,6 ani.

Pentru a minimiza efectele negative ale materializirii riscului de a-si asigura personalul calificat de care are
nevoie pe termen mediu si lung, Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cele mai importante
zece pozitii de management. Pe de altd parte, in pofida atentiei acordate strategiei de resurse umane, cheltuielile
cu personalul ar putea Inregistra un ritm de crestere peste cel estimat de management in contextul mentinerii
conditiilor dificile pe piata fortei de munca unde se inregistreazi in ultimii ani un dmgpal calificat

in multe zone de specializare. /e _ "«.:\
i e\
Pentru detalii referitoare la politica de resurse umane, va rugdm si consultati segtivhe anagemeniul §i
politica de resurse umane* din cadrul capitolului “Descrierea emitentului*. \-\%L APROBAT ™" !
\\
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Rezultatele Operatiunilor pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie\ﬁiﬂ}!ﬁﬁ]’l si 2016

Tabelul de mai jos expune situatia consolidati a rezultatului global al Grupului pentru.exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016.

Pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate
Venituri din leasing operational 73.230.370 34.725.374 25.399.164
Venituri din servicii aditionale 34.020.597 16.341.352 11.952.548
Venituri din inchirierea autovehiculelor 57.592.905 48.120.190 43.455.902
Venituri din vanzarea autovehiculelor 46.053.910 23.500.963 9.027.930
Venituri din vinzarea autovehiculelor din flota auto 34.534.061 18.831.834 24.797.903
Alte venituri din exploatare 5.931.949 2.098.519 1.706.472
Total venituri din exploatare 251.363.792 143.618.232 116.339.919
Cheltuieli cu flota auto (45.018.205) (25.193.618) (18.177.592)
Costul autovehiculelor vandute (45.484.278) (23.325.994) (8.005.963)
Costul autovehiculelor vandute din flota auto (38.412.112) (20.730.138) (30.908.188)
Cheltuieti de personal (20.778.851) (14.009.350) (10.700.141)
Cheltuieli administrative (4.435.897) (3.572.666) (3.122.291)
Deprecierea autovehiculelor din flota auto (52.308.172) (25.946.409) (20.468.884)
Deprecierea, amortizarea si pierderea de valoare a altor active imobilizate (2.085.025) (410.524) (174.532)
Alte cheltuieli de exploatare (9.270.932) (5.867.149) (5.842.516)
Alte (pierderi) / cagtiguri - net (4.375.723) (404.390) (612.786)
Total cheltuieli de exploatare (222.169.195) (119.460.238) (98.012.895)
Profit din exploatare 29.194.597 24.157.994 18.327.024
Cistiguni din achizitii la pref redus 165.570 - -
Costuri financiare (10.750.147) (7.240.179) (4.279.933)
Venituri financiare 173.470 127211 45.611
Profit inainte de impozitare 18.783.490 17.045.026 14.092.702
Cheltuieli cu impozitul pe profit (2.366.348) (2.618.607) (2.129.111)
Profitul perioadei 16.417.142 14.426.419 11.963.591

Aftribuibil:
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Detinatorilor de capitaluri proprii ai societatii-mam3 16.416.571 14.597.632 11.963.591
Intereselor minoritare 571 - -
Alte elemente ale rezultatului global - - -

Total rezultat global 16.417.142 14.426.419 11.963.591
Rezultatul pe actiune 8,21 7.21 5,98
Sursa: Situafiile Financiare Consolidate ; é&ﬁ FAVEG’/?‘}}«__
Venituri By &g ? Zi
\S APROBAT
Tabelul de mai jos indicd defalcarea veniturilor totale ale Grupului, \Pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2018, 2017 si 2016: "\-xgm,immp‘/
JOMA
Pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie
2018 - 2017 2016
Auditate Auditate, Auditate
Venituri din leasing operational 73.230.370 34.725.374 25.399.164
Venituri din servicii aditionale, din care 34.020.597 16.341.352 11.952.548
Venituri din asigurdiri si taxe de drum 23.440.772 12.256.014 8964411
Venituri din mentenanta si alte componente contractuale 10.579.825 4.085.338 2.988.137
Venituri din inchirierea autovehiculelor 57.592.905 48.120.190 43.455.902
Venituri din vanzarea autovehiculelor 46.053.910 23.500.963 9.027.930
Venituri din vinzarea autovehiculelor din flota auto 34.534.061 18.831.834 24.757.903
Alte venituri din exploatare 5.931.949 2.098.519 1.706.472
Venituri din penalitafii 2645915 1.196.148 1.066.253
Alte venituri 2.909.516 519.155 254.069
Alte venituri din inchirieri 376.518 383.216 386.150
Total venituri din exploatare 251.363.792 143.618.232 116.339.919

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

Veniturile consolidate au atins valoarea de 251,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2018, in comparatie cu 143,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2017, marcénd o crestere de 75%. Cresterile au fost determinate de evolutia favorabila a tuturor segmentelor
operationale, iar in anul 2018 au reflectat contributia BTOL.

Segmentul leasing operational a generat cea mai mare contributie la cresterea veniturilor Grupului in 2018
cunoscand o apreciere de 111%, in timp ce veniturile din servicii aditionale, asociate segmentului de leasing
operational, au inregistrat o crestere de 108%. Cresteri importante au fost inregistrate si la celelalte categorii
de venituri, cum ar fi: alte venituri din exploatare ce au inregistrat o crestere de 183%, venituri din vinzarea
autovehiculelor cu o apreciere de 96%, venituri din vanzarea autovehiculelor din floti de inchiriere cu o
crestere de 83%, urmati de venituri aferente segmentului rent-a-car (venituri din inchiriere autovehiculelor pe
termen scurt) cu o crestere de 20%. A se vedea mai jos explicatiile detaliate pentru dinamica surselor de
venituri pe fiecare segment.

Veniturile consolidate au atins 143,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017,
in comparatie cu 116,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, marcand o
crestere de 23%. Cresterea a fost inregistrati pe toate segmentele operationale, mai putin pe segmentul venituri
din vanzarea autovehiculelor din flota (rulate), ce a inregistrat o diminuare de 24% comparativ cu anul 2016,
fiind acoperitd in totalitate de avansul veniturilor din vanzarea autovehiculelor (activitatea de comert cu
autovehicule) ce a inregistrat o crestere de 160%. A se vedea mai jos explicatiile detaliate pentru fiecare tip de
venituri.

Veniturile aferente segmentului leasing operational

Veniturile din activitatea de leasing operational au atins 73,2 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat
la31 decembrie 2018, in comparatie cu 34,7 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
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2017, marcénd o crestere de 111%. Veniturile din aceasta categorie corespund ratelor de leasing operational
care includ costurile de finantare si de depreciere aferente autovehiculelor operate in regim de leasing
operational. Aceasta crestere se datoreazi in principal achizitiei BTOL, care a adus o contributie suplimentar
la veniturile Grupului de aproximativ 24,9 milioane RON. Segmentul de leasing operational a reprezentat
motorul principal de crestere pentru activitatea Grupului.

Veniturile din activitatea de leasing operational au atins 34,7 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat
la31 decembrie 2017, in comparatie cu 25,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2016, marcind o crestere de 37%. Majorarea inregistrata in decursul perioadei a fost detm.mmata atét de
cresterea numarului de clienti noi, cét si de cresterea numarului de autovehicule aflate 1 i pw?‘fo oﬁhfl chentllor
existenti pe segmentul de leasing operational, conducénd astfel la cresterea volumului act A %%léﬁ‘tu

-1 wﬂ

5—.
Venituri obfinute din servicii aditionale aferente segmentului de leasing operational % APROBAT g
"a 4
Veniturile obtinute din servicii aditionale au atins 34,0 milioane RON pentru exercitiul ﬁndmlar mcherat la31
decembrie 2018, in comparatie cu 16,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat 1431 decembrie
2017, marcand o crestere de 108%, datorata atét cresterii numarului de autovehicule operate in régim de leasing
operational, cat si achizitiei BTOL.

Serviciile aditionale reprezintd o components a ratei de leasing operational si includ asiguririle autovehiculelor
(RCA si CASCO), taxe si impozite, mentenantd, reparatii, schimb de anvelope, precum si costuri
administrative.

Veniturile din asigurdri si taxe de drum au cea mai mare pondere in cadrul acestei categorii de venituri,
atingénd 23,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 12,2
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 8,9 milioane RON pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2016, marcand o crestere de 91% in anul 2018 si respectiv de 37% in anul
2017. in anul 2018 cresterea reflecta impactul preluarii BTOL, precum si cresterea dimensiunii flotei de leasing
operational.

Veniturile din activitatea de mentenant si alte componente contractuale au atins 10,5 milioane RON pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 4,0 milioane RON pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 2,9 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31
decembrie 2016, marcand o apreciere de 159% in anul 2018, respectiv de 37% in anul 2017. Cresterea
inregistrata in anul 2018 a fost generat, in principal, de achizitia BTOL si de cresterea dimensiunii flotei de
leasing operational.

Veniturile aferente segmentului rent-a-car (inchirierea autovehiculelor)

Veniturile din activitatea derulata de Grup pe segmentul rent-a-car (inchirierea pe termen scurt, mai putin de
| an, a autovehiculelor) au atins 57,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018,
in comparatie cu 48,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, marcand o
crestere de 20%. Principalul motiv al aprecierii activititii pe acest segment I-a constituit cresterea volumului
inchirierilor autovehiculelor pe termen scurt, determinata de dezvoltirile favorabile din economia romaneasca,
in special in domeniul turismului si al constructiilor.

Veniturile din operatiunile de rent-a-car au atins 48,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017, in comparatie cu 43,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2016, marcénd o crestere de 11%. Motivele care au stat la baza acestei aprecieri au fost atat cresterea numarului
de autovehicule folosite pentru acest segment de afaceri, cét i cresterea tarifului mediu de inchiriere.

Veniturile din vdnzarea autovehiculelor din flota auto (aferente activitdfii derulate atdt pe segmentul leasing
operational, cdt §i pe segmentul rent-a-car)

Veniturile din vénzarea autovehiculelor din flota auto, aferente activitatii derulate atdt pe segmentul leasing
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operational, cét si pe segmentul rent-a-car, au atins 34,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2018, in comparatie cu 18,8 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie
2017, marcédnd o crestere de 83%. Aceastd crestere se datoreazi, achizitiei BTOL, cresterii numérului de
autovehicule vandute, precum si aprecierii pretului de vanzare al autovehiculelor rulate.

Veniturile din vanzarea autovehiculelor din flota auto au atins 18,8 milioane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2017, in comparatie cu 24,7 milioane RON pentru exercitiul financiar Tncheiat la 31
decembrie 2016, marcind o scidere de 24%. Sciderea se explica prin faptul c&, incepind cu anul 2015,
Societatea a decis sa achizitioneze autovehicule in regim de inchiriere in baza lt%ﬁfﬁgv\de leasing
operational, destinate segmentului rent-a-car, ceea ce a determinat o diminuare a n fifarului de aufovehicule

N N VAT )
rulate oferite spre vanzare. _ AS F £
\ wial
Venituri din vinzarea autovehiculelor \ AFROBAT

\
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Veniturile din vanzarea autovehiculelor au fost generate de activitatea de vanzare a autoveRilélor ca marfuri
(comert cu autovehicule), aferentd contractelor cu intermediari externi. Veniturile din vdnzarile de
autovehicule au atins 46,0 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in
comparatie cu 23,5 milioane RON pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017 si 9,0 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, marcénd o crestere de 96% in anul 2018, si,
respectiv, de 160% in anul 2017. Cresterea activititii din ambele perioade a fost generata de volumul mai mare
de autovehicule vandute. Aceste venituri nu sunt asociate activitatii de leasing operational sau rent-a-car, fiind
conjuncturale.

Alte venituri din explotare

Alte venituri din exploatare, reprezentate de venituri din penalitati, alte venituri precum si alte venituri obtinute
din inchirieri, au atins 5,9 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in
comparatie cu 2,0 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 1,7 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, marcand o crestere de 183% in anul 2018 si,
respectiv, 23% in anul 2017.

Cheltuieli

Tabelul de mai jos indicd defalcarea cheltuielilor de explotare ale Grupului pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016:

Pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate
Cheltuieli cu flota auto, din care 45.018.205 25.193.618 18.177.592
Combustibil 6.768.503 4.485.097 3.657.750
Cheltuieli cu piesele de schimb 11.500.412 5.522.004 4.710.952
Cheltuieli cu reparaiile, iniretinerea §i recondifionarea 9.884.299 4.466.712 3.422.467
Cheltuieli de exploatare a flotei auto 4421479 3.588.148 2.556.770
Cheltuieli cu asigurdrile 10.185.324 5.506.348 1.708.873
Cheltuieli cu alte co bile 577.814 371.289 790.582
Chelwiieli cu inregistrarea autovehiculelor si alte comisioane 887.488 638.193 702.290
Cheluiieli cu igienizarea autovehiculelor 707.365 563.225 508.275
Cheluiieli cu taxele de parcare 85.521 52.602 119.633
Costul autovehiculelor vandute 45.484.278 23.325.994 8.005.965
Costul autovehiculelor vandute din flota auto 38.412.112 20.730.138 30.908.188
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 20.778.851 14.009.350 10.700.141
Salarii 19.828.240 11.333.969 8.687.747
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Contributiile sociale §i alte taxe 540.293 2.675.381 2.012.394

Chletuieli cu tichetele de masa 410318 - -

Cheltuieli administrative 4.435.897 3.572.666 3.122.291
Cheltuieli cu telecomunicafiile 260.992 189.894 225618
Cheltuieli ale sediului principal 825.721 631.707 459211
Cheltuieli cu vdnzdrile si de marketing 1.088.961 789.559 708.688
Chiriile sediilor administrative 2.260.223 1.961.506 1.728.774

Deprecierea autovehiculelor din flota auto 52.308.172 25.946.409 20.468.884

:r):gl;?lc:i;rt:a, amortizarea §i pierderea de valoare a altor active 2.085.025 410.524 174.532

Alte cheltuieli de exploatare 9.270.932 5.867.149 5.842.516
Alte servicii efectuate de terfi 3.176.692 1.931.700 2.049.938
Comisioane si toxe ©276.139 129633 Z& P49
Transport de bunuri si personal 1.618.819 1.361,781 /,{}_0 1.090.8046%.‘
Cheltuieli cu deplaséirile 1.135.125 794178, & % ? p\
Comisioane bancare si asimilate 729.268 365.990! Z 33653 =
Alte taxe i cheltuieli similare 1.489.855 759397\%, APRORA® ©
Cheltuieli diverse 75.151 46.078 \* 59.571
Donatii i subvenfii acordate 701.804 261264 -{W'
Alre cheltuieli 68.079 217.128 TTT73249

Alte (pierderi) / castiguri — net 4.375.723 404.390 612.786

Total cheltuieli de exploatare 222.169.195 119.460.238 98.012.895

Sursa: Situayiile Financiare Consolidate

Cheltuielile de exploatare ale Grupului au atins valoarea de 222,1 milioane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 119,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017, respectiv 98,0 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016,
marcénd o crestere de 86% pentru anul 2018, respectiv de 22% pentru anul 2017. Cresterile cheltuielilor de
exploatare inregistrate in cele doud perioade reflecta dinamica ascendenta a volumului de servicii prestate de
Grup.

Cea mai mare pondere in cadrul cheltuielilor de exploatare o au cheltuielile cu deprecierea autovehiculelor din
flota auto, urmate de costul autovehiculelor vandute, cheltuielile cu flota auto, costul autovehiculelor vandute
din flota auto, cheltuielile cu beneficiile angajatilor, alte cheltuieli din exploatare, cheltuieli administrative,
alte (pierderi) / castiguri - net si deprecierea, amortizarea si pierderea de valoare a altor active imobilizate.

Cheltuielile cu deprecierea autovehiculelor din flota auto

Cheltuielile cu deprecierea autovehiculelor din flota auto au atins 52,3 milioane RON pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 25,9 milicane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2017 si 20,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 20 16,
reprezentdnd o crestere de 102% in anul 2018, respectiv 27% in anul 2016. Deprecierea este calculati liniar
pe perioada estimata de viatd a autovehiculelor care este de 4 ani. Cresterea din 2018 este determinati in
principal de impactul preluarii BTOL in iunie 2018.

Costul autovehiculelor vindute

Costul autovehiculelor vandute, aferent autovehiculelor achizitionate de la producitori si ulterior vandute citre
terti, a atins 45,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu
23,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 8,0 milioane RON pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentdnd o crestere de 95% in anul 2018, respectiv
191% tn anul 2017. In aceasta categorie de cheltuieli este inregistrata valoarea de achizitie a autovehiculelor
din activitatea de comert.

Cheltuieli cu flota auto
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Cheltuielile cu exploatarea flotei, generate in special de segmentele leasing operational si rent-a-car, au atins
45,0 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie 2018, in comparatie cu 25,1 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2017 si 18,1 milioane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crestere de 79% in anul 2018, respectiv de 39% in anul 2017.
Aceasta categorie de cheltuieli reflecti costurile cu combustibilul, cheltuieli cu piese de schimb, cheltuieli cu
reparatiile, intretinerea si reconditionarea, cheltuieli de exploatare a flotei in leasing (cheltuielile cu chiria
pentru maginile operate in regim de inchiriere si finantate, la randul lor, prin leasing operational), cheltuieli cu
asigurdrile, cheltuieli cu alte consumabile, cheltuieli cu inregistrarea autovehiculelor, alte cheltuieli cum ar fi
cele privind igienizarea autovehiculelor sau taxe de parcare.

in cadrul acestei categorii de costuri, cea mai mare pondere o reprezint cheltuielile cu piesele de schimb,
umata de cheltuielile cu asigurarile, cheltuielile cu reparatiile, intretinerea si reconditionarea, cheltuielile cu
combustibilul si cheltuielile de exploatare a flotei. Mai jos regasiti o analiza a principalelor categorii de
cheltuieti.

Cheltuielile cu piese de schimb au atins 11,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 5,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembri 2 si 4,7
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crm\in
anul 2018, respectiv 17% in anul 2017. Cresterea substantiala inregistratd in anul 2018 %s a{u?q (m’f‘it
achizitiei BTOL, cat si cresterii volumului flotei de autovehicule a Societtii. fid i a¥ ?;;
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Cheltuielile cu asiguririle au atins 10,1 milioane RON pentru exercitiul financiar inchetgt:la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 5,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decenvbrie, 2007 $i1,7
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 85% in
anul 2018, respectiv de 222% in anul 2017. Grupul incheie atit asiguriri de rispundere civila auto (RCA), cat
si asigurdri de tip CASCO care acopera riscul de dauna pentru o parte din autovehiculele din flots. Achizitia
BTOL, in iunie 2018, a avut un impact semnificativ in cresterea cheltuielilor cu asigurérile Inregistrata in anul
2018, contribuind cu suma de 3,3 milioane RON la aceasti categorie de costuri. Cresterea substantiali
Tnregistratd Tn anul 2017 a fost generatd de modificarea legislatiei RCA, cresterea numdrului de autovehicule
operate, precum si de structura flotei Societatii, avand in vedere cresterea ponderii autovehiculelor premium
si a autoutilitarelor. O altd cauzi a cresterii cheltuielilor n anul 2017 a fost achitarea la inceputul anului a
politelor CASCO aferente anului 2016.
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Cheltuielile cu reparatiile, intretinerea si reconditionarea au atins 9,8 milioane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 4,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017 si 3,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2016, reprezentind
o crestere de 121% in anul 2018, respectiv 31% in anul 2017. Aprecierea inregistrati in anul 2018 este datorata
atat achizitiei BTOL, cit si cresterii volumului flotei de autovehicule a Societatii. Aprecierea inregistrata in
anul 2017 a fost datorati cresterii numérului de autovehicule din flota Societtii cu 24,3%.

Cheltuielile cu combustibilul au atins 6,7 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 4,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 3,6
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 51% in
anul 2018, respectiv de 23% in anul 2017. In aceasti categorie de cheltuieli sunt inregistrate atat cheltuielile
cu combustibilul necesar pentru activitatea proprie, cét si cheltuielile aferente combustibilului refacturat citre
clienti. Societatea ofera posibilitatea clientilor sii de a achizitiona combustibil prin intermediul sau, costurile
aferente fiind apoi refacturate citre acestia la cost de achizitie. Aprecierea fnregistratd in anul 2018 reflecta
impactul achizitiei BTOL, iar cea inregistrati in anul 2017 este datorati cresterii dimensiunii flotei Societitii
si implicit cresterii numarului de clienti care au optat s achizitioneze combustibil prin intermediul Societitii.

Costul autovehiculelor vandute din flota auto

Costul autovehiculelor vandute utilizate anterior in prestarea serviciilor de leasing operational si rent-a-car a
atins 38,4 milioane RON pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 20,7
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milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 $i 30,9 milioane RON pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crestere de 85% in anul 2018, si o scidere de 33% in
anul 2017. Aprecierea inregistrati in anul 2018 reflecta impactul achizitiei BTOL Scaderea din anul 2017 a
fost inregistrata in principal datoritd diminuarii numdrului de autovehicule vandute, comparativ cu anul 2016,
diminuare cauzati de decizia Societitii de a opera in regim de inchiriere bazat pe contracte de leasing
operational a unei parti din autovehiculele destinate segmentului rent-a-car. Aceasti abordare de afaceri s-a
concretizat in scaderea numérului de autovehicule achizitionate in nume propriu, operate si ulterior oferite spre
vanzare.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor si costurile conexe au atins 20,7 milioane RON pentru exewtin financiar
incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 14,0 milioane RON pentru exercitiul ﬁp@mga 31
decembrie 2017 si 10,7 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decemb’r'i:e 2 -‘6gg¥igzeg¥nd
o crestere de 48% in anul 2018, respectiv 31% in 2017. £ e F

\S APROBAT
Cresterea din 2018 a fost determinatii de mai multi factori cum ar fi cresterea salariilor@e bazi brute pltite
angajatilor, in acord cu practica de aliniere a politicilor salariale la miscarile de pe piata muntiigisa satariilor,
achizitia BTOL. Cresterea este, de asemenea, aliniati cu cresterea generald a activititii si cu cresterea
complexitatii proiectelor. Tendinta de crestere a salariilor in Romania se aliniaza unei tendinte mai largi in UE,

ce s-a reflectat in dinamica cresterii anuale a salariilor.

Achizitia BTOL a insemnat initial un numér de 22 de angajati, la sfarsitul lunii junie 2019 réménand un numar
de 13 angajati.

Numirul de angajati ai Grupului la data de 31 decembrie 2018 a fost de 322, comparativ cu 252 angajati
inregistrati la 31 decembrie 2017 si 224 angajati la 31 decembrie 2016.

Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare includ, printre altele, servicii efectuate de terti, transport de bunuri si personal,
cheltuieli cu deplasarile, alte taxe si cheltuieli similare.

Alte cheltuieli de exploatare au atins 9,2 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 5,86 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 201 7sicu’,84
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 58% in
2018. in anul 2017 $i Tn anul 2016 nivelul acestor cheltuieli a fost sensibil egal, in special datoritd ajustarii
negative in 2017 a unor categorii de cheltuieli, cum ar fi servicii efectuate de terti (scidere de 0,1 milioane
RON), comisioane si taxe (scidere de 0,02 milioane RON), alte taxe si cheltuieli similare (scidere de 0,3
milioane RON), cheltuieli diverse (scadere de 0,01 milioane RON), donatii si subventii acordate (scidere de
0,3 milioane RON),

Cresterea din 2018 se datoreazd in principal cresterii anumitor categorii de cheltuieli cum ar fi: servicii
efectuate de tertii (crestere de 1,2 milioane RON), comisioane si taxe (crestere de 0,1 milioane RON),
transporturi de bunuri si personal (crestere de 0,2 milioane RON), cheltuieli cu deplasarile (crestere de 0,3
milioane RON), comisioane bancare si asimilate (crestere de 0,3 milioane RON), alte taxe si cheltuieli similare
(crestere de 0,7 milioane EUR), cheltuielile cu donatiile si subventiile acordate (crestere de 0,4 milioane RON).
Cresterea cheltuielilor privind serviciile efectuate de terti cu 72% comparativ cu anul 2017 a fost determinati
de cresterea costurilor cu auditarea situatiilor financiare, precum si a costurilor cu serviciile de consultanta
juridicd ocazionate de achizitia BTOL. Cresterea categoriei comisioane bancare si asimilate cu 99%
comparativ cu anul 2017 este aliniati cu cresterea veniturilor si cu numirul crescut de operatiuni bancare la
nivel de Grup, in timpul perioadei. Cresterea categoriei de cheltuieli alte taxe si cheltuieli similare cu 96%
comparativ cu anul 2017 a fost datorati cresterii dimensiunii flotei auto.

Cheltuieli administrative
78



Cheltuielile administrative au atins 4,4 milicane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 3,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 3,1
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crestere de 24% 1n
anul 2018, respectiv de 14% in 2017. Cresterea inregistratd in anul 2018 se datoreazi in principal majorarij
cheltuielilor de vanzari si de marketing cu 38%, dar si majorarii celorlalte categorii de chelipieli, cum ar fi
cheltuielile cu telecomunicatiile, cheltuieli ale sediul principal si cheltuielile cu chiriile sec‘bﬁ%‘f‘ admlﬁ'l‘s';rgtive.

P «
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Aceasta categorie de cheltuieli include, printre altele, provizioanele aferente deprecietii-creantelor. Aceasti
categorie de cheltuieli a atins 4,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 3 l\dqgmwg_e/%ﬂl& in
comparatie cu 0,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 0,6 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crestere de 982% 1n anut 2018,
respectiv o scadere de 34% in 2017. Cresterea provizioanelor aferente deprecierii creantelor in anul 2018 este
asumata de Departamentul Financiar si Risc al Societatii, in conditiile in care explicatia principala pentru
aceasta dinamica se refera la sistemul de facturare si procesele specifice de derulare a relatiilor comerciale cu
cativa clienti importanti, o parte dintre acestia fiind incadrati in categoria blue-chips (fara risc). Peste 90% din
acesti clienti au 0 vechime mai mare de trei ani in relatia cu Societatea, neinregistrandu-se incidente de plata,
in conditiile in care obligatiile contractuale sunt indeplinite in integralitate. Chiar si in aceste circumstante, in
conformitate cu politica sa de risc comercial, Societatea detine bilete la ordin cu titlu de garantie pentru o parte
dintre acesti clienti, iar pentru ceilalti, vechimea relatiilor comerciale si reputatia foarte buna in piata, asigura
intregul confort in ceea ce priveste plata serviciilor prestate.

Riscul de credit al clientilor este gestionat de fiecare unitate conform politicilor, procedurilor si controlului
stabilit de Grup cu privire la gestionarea riscului de credit al clientilor. Calitatea bonitatii unui client se bazeaza
pe istoricul de colectareal clientul respectiv. Creantele restante ale clientilor si activele contractuale sunt
monitorizate constant si planurile de colectare sau recuperare sunt discutate cu clientii imediat ce devin
restante sumele de incasat. Pentru mai multe detalii, va rugam cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului®,
sectiunea ,,4lte elemente esentiale privind afacerea Societatii”, subsectiunea ,,Politica de credit comercial

EBITDA si EBITDA Normalizati

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditati Auditari Auditard
EBITDA 83.753.364 50.514.929 38.970.440
Recunoastere céstig din achizitie (165.570) - -
EBITDA normalizati 83.587.794 50.514.929 38.970.440
Marja EBITDA 33,25% 35,17% 33,50%

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

In anul 2018, din valoarea EBITDA a fost eliminati suma de 0,16milioane RON reprezentand diferenta dintre
valoarea plititd de citre Societate pentru achizitia BTOL, respectiv 28,2milioane RON, si valoarea justi a
activelor nete identificabile ale BTOL la data obtinerii controlului, in sumi de 28.4 milioane RON
(recunoasterea unui castig). Suma mentionata mai sus reprezinta castigul contabil rezultat din achizitia BTOL.

EBITDA normalizati a atins 83,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in
comparatie cu 50,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, reprezentind o
crestere de 65%. Marja EBITDA a atins 33,25% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in
comparatie cu 35,17% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, reprezentdnd o diminuare
nesemnificativa de 1,92%. Aceasti ajustare a fost determinati de cresterea concurentei pe piata de profil,
precum si de diminuarea marjei de profit aferenta activititii de comert cu autovehicule.
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EBITDA a atins 50,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, in comparatie
cu 38,9 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o apreciere de
30%. Marja EBITDA a atins 35,17% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie Fla_lvin comparatie
cu 33,50% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016. Aceasti crestére a fosf neratd in
principal de dinamica segmentului leasing operational, datoriti optimizirii costiiril ! ?{]':s{ﬁile si
mentenantd, a costului cu anvelopele si a cheltuielilor cu asiguririle. é g F4

: . : : ustats, detalimrs - ROBAT 7/

In tabelul de mai jos se poate observa evolutia EBITDA si EBITDA ajustatd, detalia{@ pe segmente:

b 4 .
Sompen

Autonom BTOL Elimindri —Ci lidati

Auditati Auditati Auditati Auditati
31 decembrie 2018
EBITDA 57.597.917 25.989.877 165.570 83.753.364
Cagtiguri din achizitii la pret (165.570) (165.570)
redus
EBITDA normalizati 57.597.917 25.989.877 83.587.794
31 decembrie 2017
EBITDA 50.514.929 - - 50.514.929
31 decembrie 2016
EBITDA 38.970.440 - - 38.970.440

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

BTOL a avut o contributie de 25,9 milioane RON, reprezentand 31% din EBITDA consolidat.
Profit din exploatare

Profitul din exploatare a atins 29,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in
comparatie cu 24,1 milicane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017, reprezentand o
crestere de 21%. Cresterea profitului din exploatare a fost sustinuti de dinamica profitabila a ambelor segmente
de afaceri, precum si de optimizarea unor cheltuieli, precum cele de mentenants, cu anvelopele, cheltuielile
cu asiguriarile.

Profitul din exploatare a atins 24,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2017, in
comparatie cu 18,3 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o
crestere de 32%. Aceastd crestere este datoratd cresterii numirului de autovehicule operatein vederea
prestariiserviciilor de leasingului operational si rent-a-car.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se refera la cheltuielile cu dobanzile si variatiile cursului de schimb valutar. Pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, cheltuielile cu dobanda au crescut la 9,7 milioane RON de
la 5,0 milicane RON in anul 2017, marcind o crestere cu 94%. Cheltuielile cu dobéanzile asociate
imprumuturilor au crescut atét datoritd numérului mai mare de autovehicule achizitionat prin finantare externi,
dar reflecta si impactul achizitiei BTOL.

Pierderile din diferente de curs valutar in valoare de 0,9 milioane RON in anul 2018 s-au diminuat semnificativ
comparativ cu anul 2017, cand acestea au ajuns la 2,2 milioane RON (-56%), dupid o crestere substantials
inregistrata n anul 2016, cind s-au situat la valoarea de 0,5 milioane RON (325%). Aceste fluctuatii reflecta
cheltuielile nemonetare (nerealizate) din diferente nefavorabile ale cursului valutar in EUR / RON.

Venituri financiare

Veniturile financiare constau in principal in valoarea dobanzii aferente depozitelor. Veniturile financiare au
atins 0,17 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 0,12
milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 $i 0,04 milioane RON pentru exercitiul
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financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentnd o crestere de 36% in 2018, respectiv de 179% in 2017.
Impozitul pe profit

Impozitul pe profit include cheltuielile privind impozitul pe profit curent si améanat. Pentru exercitiul financiar

incheiat la 31 decembrie 2018, cheltuielile cu impozitul pe profit au ajuns la 2,3 milioane RON in comparatie

cu 2,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 2,1 milioane RON pentru

exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016. In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018, 2

milioane RON reprezinta impozitul pe profit aferent activititii curente, iar 0,2 milioane RON reprezinta

impozitul aménat datorat efectului fiscal al variatiei valorii juste a imobilizarilor corva datorita
4

achizitiei BTOL. A
/S I

)
Rezultatul global ‘ A&E‘ >

Profitul net a atins 16,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decen‘i&rj? %21 8, in comparatie
cu 14,4 milioane RON pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2017 si 1 1,9milj RON pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 14% in anul 2018, respectiv o
crestere de 21% 1n anul 2017.

Cresterea profitului net n 2018 reflecta contributia BTOL, cresterea profitului din exploatare descrisa anterior,
care a fost partial afectatd de cresterea cheltuielilor financiare, in principal din cauza cresterii cheltuielilor cu
dobénzile, precum si de dinamica provizioanelor pentru deprecierea creantelor.

Bilant

Tabelul de mai jos expune situatia consolidata bilantiera a Grupului pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2018, 2017 5i 2016,

Pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie

2018 2017 2016

Auditate Auditate Auditate
Active
Active imobilizate 439.117.120 195.707.839 144.354.154
Imobilizéri necorporale 4.952.149 112.712 187.554
Flota auto 424.265.600 188.589.369 139.756.039
Alte imobiliziri corporale 2.579.109 2420522 1.068.240
Investitii imobiliare 1.566.839 1.240.261 775.829
Investitii in instrumente de capitaluri proprii 423.686 423.686 393.686
Creante comerciale 677.689 282.023 205.081
imprumuturi acordate partilor afiliate 4.652.048 2.639.266 1.967.725
Active circulante 65.573.579 45.560.739 32.785.185
Stocuri 28.594.931 4.388.484 4.158.456
Creante comerciale 17.530.572 9.258.140 8.313.699
Alte creante §i alte active circulante 8.450.618 1.606.009 580.079
Cheltuieli inregistrate in avans 1.010.542 603.154 120.748
Numerar si echivalente de numerar 9.986.916 29.704.952 19.612.203
Total active 504.690.699 241.268.578 177.139.339
Capital propriu si datorii
Capital propriu
Capital subscris 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Alte rezerve de capital 6.651.922 1.820.194 1.489.835
Rezultat reportat 55.461.611 43.876.768 29.780.708
Capital prepriu atribuibil detiniforilor de capitaluri proprii ai 82.113.533 65.696.962 51.270.543

societdtii-mam3
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Interese care nu controleazi 4.841 - -

Total capital propriu 82.118.374 65.696.962 51.270.543
Datorii pe termen lung 259.410.01% 91.691.067 69.490.545
Credite i imprumuturi purtitoare de dobanzi 130.076.235 14.564.498 3.406.575
Datorii comerciale gi alte datorii 755.201 355.163 422.077
Datorii aferente leasingului financiar 120.697.749 71.607.767 62.556.208
Datorii privind impozitul amanat 7.880.834 5.163.639 3.105.685
Datorii curente 163.162.306 83.880.549 56.378.251
Datorii comerciale i alte datorii 44.777.984 5.780.609 4.262.178
Credite si imprumuturi purtitoare de dobanzi 82.828.381 25.644.894 13.607.302
Datorii aferente leasingului financiar 34.343.615 52.455.046 38.508.771
Provizioane 71.400 - -
Venituri inregistrate in avans 1.140.926 - -
Total datorii 422.572.325 175.571.616 125.868.796
Total capital propriu si datorii 504.690.699 241.268.578 177.139.339
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate q,‘“’“ "lﬁp\
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Activele necorporale au crescut cu 4,8 milioane RON sau 4.294%, de la 0,1 tﬁiliggmgﬂp}\l in 2017 1a 4,9
milioane RON in anul 2018. Aceasti crestere se datoreazi in principal achizitiei BTOL ce a contribuit cu un
aport de 6,1 milioane RON (valoare bruti) reprezentind evaluarea retelei de clienti BTOL, ce a fost
recunoscuta ca un activ intangibil. Activele necorporale au scizut cu 0,07 milioane RON,; sau cu 40%, de la
0,18 milioane RON 1in 2016, la 0,11 milioane RON in 2017. Intririle de active necorporale 1n 2018, 2017 si
2016, cu exceptia activului necorporal (valoarea retelei de clienti) mentionat mai sus, sunt, in principal,
achizitii de licente software.

Flota auto asociata activitdtii operationale

Majoritatea imobilizirilor corporale ale Grupului sunt reprezentate de autovehiculele asociate principalelor
activitéti prestate de Grup (99%), restul activelor imobilizate fiind reprezentate de terenuri, cladiri, mobilier si
accesorii.

in anul 2018, valoarea flotei auto asociata activitatii operationale a crescut cu 235,6 milioane RON sau cu
125%, de la 188,5 milioane RON in 2017, la 424,2 milioane RON in 2018. Pozitia a fost impactata de
urmatoarele elemente principale:

(i) achizitia BTOL si exercitiului de alocare a pretului de achizitie, realizat in conformitate cu cerintele
IFRS 3 ,,Combindri de intreprinderi” care a dus la o crestere de 194,7 milioane RON aferenta in
principal autovehiculelor folosite in activitatea operationala;

(ii) cheltuielile de capital de aproximativ 131,6 milioane RONZ, utilizate pentru achizitia de autovehicule
necesare activititii operationale;

(iii) transferul autovehiculelor rulate destinate vinzarii in categoria stocuri, in valoare de 60,0 milioane
RON? in vederea vanzirii;

(iv) cheltuielile cu deprecierea in valoare de 52,3 milioane RON.

Valoarea flotei auto a crescut cu 48,0 milioane RON, sau cu 35%, de la 139,7 milioane RON in 2016, la 188,5
milioane RON in 2017. Pozitia a fost impactata de urmatoarele elemente principale:

? Valori brute conform Notei 15 din Situatiile Financiare Consolidate
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€] cheltuielile de capital de aproximativ 95,5 milioane RON2, sume utilizate pentru achizitia de
autovehicule necesare activitatii operationale;

(ii) transferul autovehiculelor rulate destinate vanzirii in categoria stocuri, In valoare de 32,1 milioane
RON? in vederea vanzarii;

(iii)  cheltuielile cu deprecierea in valoare de 25,9 milioane RON.
Alte imobilizari corporale

Alte imobilizari corporale sunt reprezentate de terenuri, cladiri, mobili si accesorii, precum, si constructii in
desfasurare. Alte imobiliziri corporale au crescut cu 0,1 milioane RON sau cu 7%, de la 2,4 milioane RON in
2017 la 2,5 milioane RON in 2018. De asemenea, alte active corporale au crescut cu 1,3 milioane RON, sau
cu 127%, de la 1,0 milioane RON in 2016 la 2,4 milioane RON in 2017. Aceaste cargmvdgiq_reazé in
principal cheltuielilor de capital realizate atdt in 2018, cat si in 2017 pentru reabilit e’clédiri, achixitii de
mobila si diverse acesorii, precum i pentru edificarea unei constructii in derulare. / }’ & S F 2\
s 4 3

E
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Investitii imobiliare
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Investitiile imobiliare sunt reprezentate de clidiri inchiriate unor parti afiliate ale CR&Westi;iile
imobiliare au crescut cu 0,3 milioane RON sau cu 26%, de la 1,2 milioane RON in 2017 la 1,5 milioane RON
in 2018. De asemenea, investitiile imobiliare au crescut cu 0,4 milioane RON, sau cu 60%, de la 0,7 milioane
RON in 2016 la 1,2 milioane RON in 2017. Fluctuatia este datoratd investitiilor in curs efectuate pentru
reabilitarea / modernizarea cladirilor.

Imprumuturi acordate partilor afiliate

In pericada 2016 — 2018, Societatea a acordat trei imprumuturi fird dobadndd citre VMS, Autonom
International S.R.L. si Stefan si Compania S.R.L. Tabelul de mai jos evidentiaza aceste tranzactii:

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate
Autonom International S.R.L. 4.320.502 2.087.992 1.015.344
VMS - - 952.381
Stefan si Compania S.R.L. 331.546 551.274 -

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

Societatea intentioneaza, incepénd cu data de 1 octombrie 2019, sa bonifice cu o dobandi situati la nivelul
pietei toate contractele de imprumut cu pértile afiliate.

Stocuri

Stocurile cuprind autovehiculele oferite spre revanzare, consumabile, piese de schimb, alte materiale de natura
stocurilor §i sunt nregistrate la valoarea minimi a costului sau la valoarea reziduald. Dupi luarea deciziei de
vanzare a unui autovehicul utilizat in prestarea serviciilor aferente segmentului leasing operational si rent—a-
car (procesul de revénzare a autovehiculelor), acesta este reclasificat din categoria ,,/mobilizéri corporale
asociate activitdtii operationale” In categoria ,,Sfocuri” la valoarea lor reziduald. Valoarea reziduala a unui
autovehicul rezulta din ajustarea costului de achizitie cu cheltuielile de amortizare si depreciere inregistrate de
la momentul achizitiei, pana la cel al vanzarii. In categoria stocuri se regsesc si autovehiculele aferente
componentei de comert a afacerii Grupului.
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Atunci cénd stocurile sunt vindute, valoarea contabild a acestor stocuri este recunoscuti drept cheltuiali si
raportatd drept componentd a costului vanzarilor in situatia rezultatului global pentru perioada pentru care se
recunoaste venitul aferent. Valoarea oricdror reduceri ale stocurilor la valoarea realizabila neti si toate
pierderile de stocuri sunt recunoscute drept cheltuiald in aceeasi componenti a situatiei rezultatului global
drept consum al respectivului stoc in perioada in care apare reducerea sau pierderea.

Tabelul de mai jos prezinta principalele categorii de stocuri 1a 31 decembrie 2018, 2017 si 2016.

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate
Consumabile SRAVES - 53323 -
ANPRAVEG
Piese de schimb ,g&“ "’%@\ - 1.476.879 1.010.715
Autovehicule oferite spre vanzare 7 *3.592.480 2.858.282 3.147.741
Alte stocuri E Ag F 2 2451 ] )
Total stocuri .Eo APRQBE AT  28.594.931 4.388.484 4.158.456
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate "9&

La 31 decembrie 2018, stocurile au ajuns la va kﬁa%%fg"‘ci:eKZS,S milioane RON comparativ cu valoarea de 4,3
milioane RON finregistrata la 31 decembrie 2017 si, respectiv, de 4,1 milioane RON la 31 decembrie 2016.
Cresterea aferentd anului 2018 este datorata in proportie de 99% cresterii stocului de autovehicule oferite spre
revanzare, unde au fost incluse si masinile aferente contractelor cu tertii, aferente activitatii de comert cu
autovehicule. Scaderea aferentd anului 2017 a fost generatd de o vanzare mai accelerati a autovehiculelor
oferite spre vanzare pani la finalul anului si de diminuarea numarului de masini utilizate oferite la vanzare.

Creante comerciale

Pentru exercitiul financiar incheiat I2 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate

Creante comerciale 24.501.047 9.101.937 8.582.297
Creante comerciale de la partile afiliate 1.602.276 1.018.235 616914
Ajustari de depreciere pentru creantele comerciale (8.941.745) (1.594.382) (1.189.992)
Creante comerciale nete 17.161.578 8.525.790 8.009.219
Creante nefacturate 368.994 732.350 304.480
Garantii (pe termen lung) 677.689 282.023 205.081
Total 18.208.261 9.540.163 8.518.780
Alte creante, active circulante si pliti in avans

TVA si alte taxe 5.669.524 1.313.281 32473
Cheltuieli inregistrate in avans 1.010.542 603.154 120.748
Avansuri acordate furnizori 2396424 290.088 547.606
Alte creante 384.670 2.640 -
Total 9.461.160 2.555.987 700.827

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

Creantele comerciale nu sunt purtitoare de dobanzi si 70 — 80% dintre acestea au un termen de 10 - 40 de zile
iar diferenta de 20 — 30% au scadente mai mari de 40 de zile.

Creantele comerciale nete au crescut cu 8,6 milioane RON sau cu 101%, de la 8,5 milioane RON 1n 2017 la

17,1 milioane RON in 2018 si cu 0,5 milioane RON sau cu 6%, de la 8,0 milioane RON in 2016 la 8,5 milioane
RON in 2017. Cresterea inregistratd in 2018 se datoreazi achizitiei BTOL si este aliniati cresterii veniturilor
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Societatii. Cresterea inregistrata in anul 2017 este aliniati cu cresterea veniturilor Societatii din perioada
analizata.

Creantele comerciale brute au atins 24,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2018, in comparatie cu 9,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 8,5
milicane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 169% in
anul 2018, respectiv de 6% in anul 2017. Cresterea inregistrata in anul 2018 a fost determinati de achizitia
BTOL si este aliniati cresterii veniturilor Societitii. Cresterea din 2017 este consistenta cu cresterea veniturilor
In cadrul exercitiului, precum si cu cresterea bazei de clienti ai Societtii.

Creantele comerciale de la partile afiliate au atins 1,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2018, in comparatie cu 1,0 milioan RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017
si 0,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 57%
in anul 2018, respectiv de 65% in anul 2017. Cresterea din 2018 se datoreazi cresterii cifrei de afaceri a partilor
afiliate, ceea ce a generat si un sold mai mare al creantelor la sfarsitul perioadei analizate.

Ajustarea de depreciere pentru creantele comerciale a atins 8,9 milioane RON pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2018, in comparatie cu 1,5 milicane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017 si 1,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind
o crestere de 461% in anul 2018, respectiv de 34% in anul 2017. Cresterea din 2018 este generata de efectul
achizitiei BTOL. Fluctuatia din 2017 este aliniata cu cresterea cifrei d cerly a Socjetatii.

o«
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Numerar si echivalente de numerar ;_:
\&. APROBAT
Pentru exé(‘f:'i.;iul financiar incheiat la 31 decembrie
2018 O "—’%017 2016
Auditate Auditate Auditate
Numerar in banci (RON) 2.650.120 23.494915 15.683.530
Depozite overnight 2.461.066 - -
Numerar in banci (moned3 striina) 4.717.062 5.915527 3.393.819
Numerar in casierie (RON) 116.041 163.288 455.736
Numerar in caserie (monedai strain) 16.703 25.892 21.859
Alte echivalente in numerar 25924 105.330 57.259
Total 9.986.916 29.704.952 19.612.203

Sursa: Situafiile Financiare Consolidate

Numerarul si echivalentele de numerar au sciizut cu 19,7 milioane RON, sau cu 66%, de la 29,7 milioane RON
tn 2017 1a 9,9 milioane RON in 2018. Aceasti descrestere se datoreazi iesirii de numerar ulterior achizitiei
BTOL de citre Societate.

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 10,0 milioane RON sau cu 51%, de la 19,6 milioane RON
in 2016 la 29,7 milioane RON 1in 2017, reflectand partial profitabilitatea imbunatatita in anul 2017 att pe
segmentul leasingului operational, cét si pe segmentul rent-a-car.

Depozitele la banci sunt purtitoare de dobanda la rate variabile. Sunt constituite depozite pe termen scurt pe
perioade diferite, intre o zi i trei luni, in functie de optiunile de management de trezorerie ale Grupului.

Cu exceptia sumei de 0,74 milioane RON, toate conturile de numerar sunt garantate in favoarea bancilor in
baza contractelor de finantare incheiate.

Datorii
85



Datorii curente

Datoriile curente constau in principal in Tmprumuturi la banci purtitoare de dobandi, datorii de leasing
financiar, datorii comerciale si alte datorii, precum si venituri amanate. Datoriile comerciale si alte datorii
includ in principal avansuri primite de la clienti, datorii comerciale citre furnizori, salarii si impozite datorate
angajatilor, TVA si impozite platite, care cresc in conformitate cu evolutia segmentului de leasing financiar si
a segmentului de rent-a-car.

Imprumuturile la banci au atins 82,8 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018,
in comparatie cu 25,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 si 13,6 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentand o crestere de 223% in anul 201 8,
respectiv de 88% in anul 2017. Cresterea din anul 2018 a fost generatd in special de segmentul leasing
operational si s-a datorat achizitiei BTOL, precum si cresterii flotei de leasing operational a Societitii.
Cresterea din 2017 a fost generati in special de nevoia de finantare in crestere a activelor.

Ratele dobénzilor pentru imprumuturile in moneds locali sunt ROBOR la 1 luni st ROBOR la 3 luni plus
marja fixd negociatd cu banca, iar pentru imprumuturile denominate in valuti sunt EURIBOR 3 luni si
EURIBOR 6 luni plus marja fixa negociati cu béncile.

Datoriile de leasing financiar au atins valoarea de 34,3 milioane RON pentru exercitiul financiar care se incheie
la data de 31 decembrie 2018, comparativ cu suma de 52,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31 decembrie 2017 si cu suma de 38,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31 decembrie 2016, reprezentind o scidere de 35% in anul 2018, respectiv o creste; in anul 2017,
Sciderea din anul 2018 a fost generata atét de cresterea finantirii prin imprumuturi G“'are, céat §fﬂb,\incheierea
unui numar substantial de contracte de leasing financiar. Cresterea din anul 2017 afo %e!aé & cresterea
numarului de autovehicule finantate prin leasing financiar. = il |
\8 APROBAT

Datoriile comerciale si alte datorii au atins valoarea de 44,7 milioane RON pentru'\éxercitiul financiar care se
incheie la data de 31 decembrie 2018, comparativ cu suma de 5,7 milioane RON pﬁuﬁn@_@wiﬁul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2017 si 4,2 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2016, reprezentind o crestere de 675% in anul 2018, respectiv de 36% in anul 2017. Cresterea din
anul 2018 a fost influentatd de aprecierea semnificativi a avansurilor de la clienti care au atins valoarea de
32,2 milioane RON pentru exercitiul financiar care se incheie la data de 31 decembrie 2018, comparativ cu
suma de 0,54 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2017 si 0,52 milioane
RON pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2017, reprezentind o crestere de 5.792% in
anul 2018, respectiv de 3% n anul 2017. Pozitia avansuri de la clienti se refers la sume incasate de la clienti,
in special aferente contractelor cu tertii ce tin de activitatea de comert cu autovehicule a Grupului. Creantele
comerciale nu sunt purtatoare de dobénzi si sunt platite fn mod normal la 30 de zile.

Veniturile aménate au atins 1,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2018.
Aceasta crestere a fost generati in principal de achizitia BTOL. BTOL inregistreazi avansurile facturate citre
clienti ca avansuri amanate.

Datorii pe termen lung

imprumuturile purtatoare de dobdnzi au atins 130,0 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2018, in comparatie cu 14,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2017 si 3,4 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezenténd o crestere
de 793% 1n anul 2018, respectiv de 328% in anul 2017. Cresterea din anul 2018 a fost influentata de achizitia
BTOL, care a fost finantatd partial prin creditul contractat pentru finantarea achizitiei in valoare de 14,2
milioane RON. Aprecierea inregistrata in anul 2017 a fost influetata de segmentul leasing operational, datorita
cresterii numéruiui de autovehicule din flota.

Datoriile de leasing financiar au atins valoarea de 120,6 milioane RON pentru exercitiul financiar care se

86



incheie la data de 31 decembrie 2018, comparativ cu 71,6 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31 decembrie 2017 si 62,5 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016,
reprezentand o crestere de 69% n anul 2018, respectiv de 14% 1n anul 2017. Cresterea din anul 2018 a fost
generata de cresterea numarului autovehiculelor finantate prin aceasti metoda. Cresterea inregistrata in anul
2017 a fost generati, de asemenea, de cresterea numirului de autovehicule finantate prin leasing financiar.

Datoriile privind impozitul aménat au atins 7,8 milicane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2018, in comparatie cu 5,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017
si 3,1 milioane RON pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, reprezentind o crestere de 53%
in anul 2018, respectiv de 66% in anul 2017. Cresterea din anul 2018 si din anul 2017 a fost generati de
modificarea valorii duratei de utilizare, valorii reziduale si RoUA (,right of use assets™) in situatiile financiare
intocmite in conformitate cu standardele IFRS.

Tabelele de mai jos prezinta detalierea pe scadente a datoriilor purttoare de dobanzigi*R8%a ;_Ior de leasing
financiar, precum si a datoriilor comerciale la 31 decembrie 2018, respectiv la 304fnie 2019: %\

o 2
z BSF 3
Detaliere pe scadents la 31 decembrie 201%{% AEEAEAT 5}
Auditate \%
Ia cerere mai putin intre 3 si 12 intre 1si5 IIMH,M P~ Total
de 3 luni luni ani ani
imprumuturi
purtitoare de
dobanzi §i leasing 1.426.198 5.413.568 120.164.322 179.141.609 97.437.047 403.582.744
financiar
Furnizori 1.227.614 7.101.850 - 883 - 8.330.347
Total 2.653.811 12.515.419 120.164.322 179.142.492 97.437.047 411.913.091
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate
Detaliere pe seadentii [a 30 iunie 2019
Neauditate
la cerere malspl';!;;l de ntre 3 gi 12 luni intre I 5i 5 ani Total
i“"F’"‘mu“_“'i purtitoare - 11.061.010 60.022.186 150.445.439 221.528.635
de dobdnzi
Leasing financiar - 11.556.602 45.953.146 176.869.424 234.379.172
Furnizori 2.367.810 6.600.393 172 1.268 8.969.641
Total 2.367.810 29.218.005 105.975.503 327.316.131 464.877.448

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Ponderea datoriilor purtitoare de dobanda la 31 decembrie 2018, cu scadenta mai mica de 1 an, in totalul
datoriilor purtitoare de dobénzi era de 68,5%, iar la 30 iunie 2019, acest nivel a crescut la 71,8%.

Fluxuri de numerar
Prezentare generald

Lichiditéfile si resursele de capital descriu capacitatea unei companii de a genera suficiente fluxuri de numerar
pentru a satisface cerintele de numerar ale operatiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant,
cheltuielile de capital (mai putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul datoriei, alte angajamente,
obligatii contractuale si achizitii. Grupul isi gestioneazi riscul de lichiditate prin monitorizarea permanenti a
fluxurilor sale de numerar. Grupul bugeteazi si monitorizeazi adecvat fluxurile de numerar si gestioneazi
depozitele de numerar disponibile si imprumuturile. Principalele surse de finantare ale Grupului au fost
reprezentate de numerarul generat din exploatare si de credite bancare. Grupul utilizeazi numerarul in principal
in activitdti de exploatare si de investitii.
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Fluxuri de trezorerie

Cerintele de lichiditate ale Grupului provin in principal din necesitatea de finantare a capitalului circulant sia
programului sdu de cheltuieli de capital. In timpul exercitiului analizat, Grupul si-a finantat in principal
operatiunile si investitiile prin intermediul unei combinatii de fluxuri de trezorerie disponibile, credite pe

termen scurt si lung de la binci , precum si prin contracte de leasing financiar B}intentioneazi s finanteze
achizitiile si operatiunile viitoare prin intermediul fluxurilor de trezop: i genera?@?,lis operatiuni, credite,
leasing financiar si emisiune de obligatiuni. o &S$ 2

e ¥l

- bii 4

=l i
Fluxurile nete de trezorerie generate din activitdti de exploatare “é APROBAT =

& .
Pentru ew‘\t‘nﬂiﬂﬁﬁn’cfar incheiat la 31 decembrie
2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditate

Activititi de exploatare
Profit inainte de impozitare 18.783.490 17.045.026 14.092.702

Ajustdri pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de
trezorerie nete:

Deprecierea altor imobiliziri corporale 608.163 315.733 119.104
Deprecierea autovehiculelor din flota auto 52.308.172 25.946.411 20.468.884
Deprecierea investitiilar imobiliare 45985 19.950 20.862
Amortizarea imabilizirilor necorporale 1.430.877 74.842 34.567
Diferente nete de schimb valutar 37.232 1.887.938 28.603
Cagtiguri din achizitii la pret redus a unei filiale (165.570) - -
Pierdere la cedarea imobilizarilor corporale 2.673 - -
Pierdere la cedarea investitiilor imobiliare - 170.949 -
Venituri financiare (173.470) (127.211) (45.611)
Cheltuieli cu dobénzile 9.774 466 5.035.902 3.760.960
Mitcari in ajustérile de valoare pentru active circulante 4219220 404.390 612,786
Ajustiri in capitalul circulant:

Cresterea creantelor comerciale ti de alti natura {i a plifilor efectuate in avans (41.082.924) (21.795.944) (27.192.991)
Scéderea stocurilor 14.219.811 20.500.107 34.368.038
Cretterea veniturilor Inregistrate in avans (262.833) - (90.826)
Cresterea / (decresterea) datoriilor comerciale si de alti naturi 32.631.184 4.893.398 (1.067.051)
Achizitia de autovehicule pentru flota auto (37.562.201) (25.944.374) (18.765.760)
Sume primite pentru cedarea flotei auto 34.534.061 18.831.834 24.797.903
Dobanzi incasate 2.941 3.086 138
Dobinzi platite (9.025.196) (4.678.361) (3.760.960)
impozit pe profit platit (1.401.636) (3.972.531) {1.264.861)
Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 78.924.445 38.611.145 46.116.487

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

Fluxul net de numerar obtinut din activititile de exploatare a crescut cu 40,3 milioane RON sau cu 104% de
la 38,6 milioane RON 1n 2017 la 78,9 milioane RON in 2018.

Aceastd majorare a fost determinati de cresterea in valoare de 1,7 milioane RON a profitului inainte de
impozitare suplimentata, de cresterea in valoare de 26,3 milioane RON a cheltuielilor care nu presupun iesiri
de numerar cum ar fi deprecierile autovehiculelor din flota reprezentate de autovehiculele folosite atat pentru
segmentul de leasing operational, cat si segmentul rent-a-car. Variatia stocurilor in valoare de 6,2 milioane
RON a avut un un impact pozitiv asupra numerarului generat din activititile de exploatare. Datoriile
comerciale si de altd naturd au inregistrat o crestere totala de 27,7 milioane RON in 2018 si au contribuit, la
randul lor, la cresterea fluxurilor nete de numerar operationale. Cresterea valorii achizitiilor de autovehicule
pentru flota auto necesare atat pentru segmentul de leasing operational, cét si pentru segmentul de rent-a-car
in valoare de 11,6 milioane RON a condus la diminuarea numerarului net generat din activitati de exploatare.
De asemenea, cresterea dobénzilor plitite cu 4,3 milioane RON determinati de cresterea imprumuturilor
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bancare contractate de Grup pentru sustinerea activititii operationale a generat un efect negativ asupra
numerarului net generat din activitati de exploatare. Cresterea creantelor comerciale si de altd naturi cu 19,2
milioane RON a determinat o diminuare a fluxurilor nete de trezorerie din activitati de exploatare, evolutia
fiind in conformitate cu cresterea veniturilor in cursul exercitiului $i ca urmare a extinderii bazei de clienti a

Grupului. W%é' :
e

I L
In anul 2017, fluxul net de numerar din activitdtile de exploatare a SME:,S ?gi{i_]ioane RON sau cu 16%,
de la 46,1 milioane RON in 2016 la 38,6 milioane RON. = i !
\& APROBAT ~/

Scdderea numerarului net generat din activititile de exploatare in 2347 comparatiy cu 2016 a fost determinata
in principal de cresterea cu 7,1 milioane RON a valorii achizitiilor déﬁi&ﬁe‘iﬁﬁ; pentru flota auto necesare
pentru derularea activititii, de diminuarea sumelor primite din vanzarea (cedarea) autovehiculelor rulate din
flota auto, in valoare de 5,9 milioane RON, de cresterea valorii impozitului platit, in valoare de 2,7 milioane
RON, precum si de cresterea valorii dobanzilor plitite, in valoare de 0,9 milioane RON. Un impact pozitiv
asupra numerarului net generat de activititile din exploatare a fost determinat de cresterea profitului din
exploatare in valoare de 2,9 milioane RON, urmat de variatia creantelor comerciale si de alta natura si a platilor
efectuate in avans in valoare de 48,9 milioane RON, de diminuarea stocurilor in valoare de 13,8 milioane
RON, de cresterea datoriilor comerciale si de altd naturd cu un impact pozitiv In valoare de 5,9 milioane RON,
la care s-a addugat cresterea cheltuielilor nemonetare, cum ar fi deprecierea imobilizarilor corporale aferente
autovehiculelor folosite atat in segmentul de leasing operational, cat si In segmentul rent-a-car in valoare de
5,4 milioane RON. Fluctuatiile elementelor mentionate sunt prezentate anterior in sectiunile relevante.

Trezoreria netd wilizatd pentru activitdile de investitii

Pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie

2018 2017 2016
Audiiate Auditate Auditate

Activititi de investitii

Achizitia filialei, net de numerarul obtinut (27.459.204) - -
Achizitia de imobilizari necorporale (558) - (181.238)
Achizitia altor imobiliziri corporale (766.750) (1.668.015) (154.108)
Achizitia de investitii imobiliare (372.562) (655.330) (226.724)
imprumuturi acordate partilor afiliate (2.809.074) (2.076.956) (1.130.601)
Incasri din imprumuturi acordate partilor afiliate 217.551 1.172.000 176.000
Achizitia investitiilor de capitaluri proprii - (30.000) -
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii (31.190.597) (3.258.300) (1.516.671)

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate

Numerarul net utilizat in activititi de investitii, altele decat cu flota utilizata in prestarea activitatii, a crescut
cu 27,9 milioane RON sau cu 857%, de la 3,2 milioane RON in 2017 la 31,1 milioane RON in 2018. n 2018,
iesirile de numerar pentru investitia in achizitia BTOL a reprezentat activitatea de investitii cea mai
reprezentativa din cursul exercitiului financiar.

Numerarul net utilizat in activititi de investitii a crescut cu 1,7 milioane RON sau cu 1 15%, de la 1,5 miliocane

RON 1n 2016 la 3,2 milioane RON in 2017. Principalul factor care a generat cresterea in cursul exercitiului a
fost reprezentat de cresterea achizitiilor altor imobiliziri corporale in valoare de 1,5 milioane RON.

Trezoreria netd utilizatd pentru activitdtile de finantare

Pentru exercifiul financiar inchiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
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Auditate Auditate Auditate

Activitiifi de finantare

Plata datoriilor de leasing financiar ,@jﬁ'ﬁf&,}x (63.978.867) (48.395.647) (41.471.133)
fncasari din fmprumuturi ,3;,9 %}\\59.15&973 21.786.619 14.295.674
Rambursarea imprumuturilor T 8 %5.037.506) (7.382.447) (5.027.918)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de finantare ’:,‘i‘ & (69.857.400) (33.991.476) (32.203.377)
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate \% AP ROB Al
\

\%. o
Iesirile de numerar net din activititi de finantare au c\rmﬁgﬁ milioane RON, de la numerar net utilizat
in activitdti de finantare de 33,9 milioane RON in 2017 la numerar net din activitati de finantare de 69,8
milioane RON in 2018. Aceasti evolutie a fost atribuiti in principal cresterii platilor datoriilor aferente
leasingului financiar in valoare de 15,5 milioane RON si rambursarii mprumuturilor in valoare de 57,6
milioane RON, partial compensate de cresterea inregistrata ca urmare a tragerii imprumuturilor contractate in
valoare de 37,3 milioane RON.

Cresterea de 1,7 milioane RON a numerarului net utilizat in activitatile de finantare tn 2017 comparativ cu
2016 a fost generats de cresterea inregistrati ca urmare a platii datoriilor aferente leasingului financiar in
valoare de 6,9 milioane RON si a rambursarii imprumuturilor in valoare de 2,3 milioane RON, partial
compensate de cresterea inregistrata ca urmare a tragerii imprumuturilor contractate in valoare de 7,4 milioane
RON.

Prezentiri cantitative si calitative privind riscul financiar

Riscul financiar reprezinti riscul de pierdere care poate rezulta din posibilele modificiri ale riscului de schimb
valutar, ale riscului de credit, riscului de lichiditate si ale riscului de rati a dobanzii.

Grupul este expus riscului de credit si de lichiditate si intr-o masura mai mica riscului de rati a dobanzii si
riscului de schimb valutar. Conducerea Grupului supravegheazi gestionarea acestor riscuri si se asigurii ci
activitatile privind acoperirea riscului financiar al Grupului se desfadsoari in conformitate cu proceduri adecvate
si ca riscurile financiare sunt identificate, misurate si gestionate in conformitate cu apetitul de risc al Grupului.

Riscul de ratd a dobdnzii

Veniturile si fluxurile de numerar din activitatea operationals a Grupului sunt semnificativ independente de
modificérile ratelor dobénzilor de pe piati. Creantele si datoriile citre furnizori sunt active si pasive financiare
nepurtitoare de dobénzi. imprumuturile sunt, de obicei, expuse riscului de ratd a dobénzii prin intermediul
fluctuatiilor valorii de piatd a facilititilor de credit purtitoare de dobanda pe termen lung si pe termen scurt.
Ratele dobanzii pentru facilitatile de credit ale Grupului sunt prezentate in Nota 18 din Situatiile Financiare
Consolidate. Modificarile ratelor dobénzii afecteazi, in principal, creditele si imprumuturile prin modificarea
fluxurilor de numerar viitoare (datorie cu rati variabild). Politica de management este de a recurge in principal
la finantarea cu ratdi variabili. Cu toate acestea, la momentul contractarii de noi credite sau imprumuturi,
managementul utilizeaza propria analizi pentru a decide daca rata fixd sau variabila ar fi mai favorabili
Grupului in perioada preconizati pani la scadenti.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca un partener de afaceri si nu-si indeplineasca obligatiile contractuale sau sa
inregistreze dificultati financiare, generand astfel o o pierdere financiara. Grupul este expus riscului de credit
din activitétile sale operationale (in principal creante comerciale) si din activitatile sale de investitii, inclusiv
depozite la banci si institutii financiare.

Riscul de credit al Grupului este atribuit, in principal, ccreantelor comerciale si altor creante, precum $i solduri
la banci. Valoarea contabild a creantelor comerciale si a altor creante, net de ajustarea pentru depreciere (Nota
21 din Situatiile Financiare Consolidate) plus soldurile la binci (Nota 18 din Situatiile Financiare Consolidate),
reprezinti suma maximi expusa riscului de credit. Managementul consideri ¢i nu existd niciun risc
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semnificativ de pierdere pentru Grup, cu exceptia ajustarilor deja inregistrate.

Grupul investeste numerar si echivalente de numerar prin institutii financiare de inaltd incredere. Grupul are
doar depozite plain vanilla (obisnuite) la banci cu buna reputatie, care nu au inregistrat nici un fel de dificultati
in anul 2018 sau pana la data ultimelor situatii financiare consolidate.

Nu existi o concentrare semnificativa a riscului de credit in ceea ce priveste creantele comerciale si alte creante,
deoarece Grupul are un portofoliu de clienti diversificat.

Pentru a identifica expunerea la riscul de credit, Grupul efectueaza evaluari ale pozitiei financiare a partilor
contractante. Grupul are reguli si proceduri interne privind analiza si aprobarea contractelor de leasing
operational, diferentiate in functie de nivelul expunerilor.

P pRAVFG,y\\
Grupul are reguli si proceduri interne pentru monitorizarea concent;ﬂ({fu ex uggrlfm; pe tip de clienti, pe arii
geografice, pe tip de active finantate, pe categorii de risc etc. ! ‘é
Creante comerciale
-/

. . o . . . o N ot . .
Riscul de credit al clientilor este gestionat , in functie de politica, procedﬁ#!’%fgi controlul stabilit de Grup in
ceea ce priveste gestionarea riscului de credit al clientilor. Bonitatea unui client este evaluati pe baza
istoricului de colectare al respectivului client. Creantele restante ale clientilor si activele contractuale sunt
monitorizate constant, iar planurile de colectare sau recuperare sunt discutate cu clientii imediat ce plati
semnificative devin restante.

< E
"1% AP RCB AT .»‘; f‘

O analiza de depreciere este realizati la fiecare perioada de raportare folosind o matrice de provizion pentru a
calcula pierderile de credit anticipate. Procentele provizioanelor se bazeazi pe experienta de colectare istorica
reald a creantelor in intervale de vechime relevante. In general, a fost utilizati o perioada de observare de 12
luni, insd au fost utilizate perioade mai scurte pentru anumite portofolii, unde nu au fost disponibile 12 luni de
date istorice. Baza de clienti din cadrul Grupului a fost omogena din perspectiva caracteristicilor riscului de
credit, de aceea au fost utilizate urmitoarele criterii pentru segmentarea creantelor comerciale:

o entitate de grup (adica, creantele comerciale si activele contractuale au fost analizate pe segmente
separate pentru fiecare entitate pe baza unei metodologii similare de estimare a pierderilor de credit);

° intervale de vechime relevante.

Calculul reflectd rezultatul ponderat in probabilitate, valoarea in timpa banilor si informatii rezonabile si
acceptabile care sunt disponibile la data raportérii privind evenimentele anterioare, conditiile actuale si
prognozele conditiilor economice viitoare. Grupul nu detine garantii materiale de la clienti. Mai mult dect
att, nu existd imbunatatiri de credit obtinute de la Grup care ar modifica semnificativ riscul de credit sau ar
afecta pozitia alocatd pentru riscul de credit.

In general, creantele comerciale sunt anulate daci sunt scadente mai mult de un an si nu sunt supuse activititii
de executare.

Riscul de lichiditate

Grupul a adoptat o abordare prudentd de gestionare a lichiditatii financiare, pornind de la premisa ci sunt
mentinute numerar §i echivalente de numerar suficiente i ci in viitor va exista finantare din liniile de credit.
La 31 decembrie 2018, Grupul avea un disponibil neutilizat din facilititile de credit in valoare de 4,0 milioane
RON (valoarea facilitétilor de credit neutilizate fiind la 31 decembrie 2017 de 0,8 milioane RON, iar la 31
decembrie 2016 de 12,1 milicane RON), fiind capabil s3 raspundi oricaror necesitati neprevazute de numerar.

Administrarea capitalului
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Capitalul include capitalurile proprii atribuite detinitorilor de capitaluri proprii.

Obiectivul principal al managementului Grupului in privinta capitalului este de a se asigura cd acesta mentine
un rating de credit bun si capital sinitoas, pentru a-si sustine activitatea si a maximiza averea actionarilor.

Grupul isi administreaza structura capitalului si intervinee asupra acesteia in acord cu modificarile conditiilor
economice si cerintelor din angajamentele financiare. Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Grupul
poate ajusta plata de dividende catre actionari, poate rambursa capitalul catre actionari sau emite noi actiuni.
Administrarea capitalului Grupului are scopul, printre altele, de a se asigura ca indeplineste angajamentele
financiare conform acordurilor de imprumut, care definesc anumite cerinte privind structura capitatului.

Nu s-a facut nicio modificare in ceea ce priveste obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului
in anii care s-au incheiat la 31 decembrie 2018, 2017 si 2016.

Cea mai important3 investitie ficuts de Societate in anii financiari precedenti prezentati P‘ -achizitia BTOL,
o tranzactie finalizati la 30 iunie 2018 prin care Societatea a achizitionat 99,85% di gé‘ﬁunile -3

T 8 2\
Indicatori non-IFRS = &$F I3

. . - ol o G APROBAT 1
Desi Grupul finanteazi marea majoritate a cheltuielilor sale de capital prin infermediul imprumuturilor
bancare, marjele practicate i-au permis sd mentini un nivel scazut de indatorart epcrald. masurat prin
indicatori precum Rata de acoperire a cheltuielilor cu dobénzile (Cheltuieli cu doba‘nzile!EBT‘gl’)A normalizat)

sau Datorie neta financiar/EBITDA normalizat).

g

Tabelul de mai jos prezinti baza anuali a indicatorilor prezentati mai sus.
Pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie

2018 2017 2016
Auditate Auditate Auditale
Datorie financiara neta 357.959.064 134.567.253 98.466.653
EBITDA normalizati 83.587.794 50.514.929 38.970.440
Cheltuieli cu dobénzile 9.774 466 5.035.902 3.760.960
Rata de acoperire a dobanzilor 8,55 10,03 10,36
Datorie financiari netd / EBITDA normalizati 4,28 2,66 2,53
Marja EBITDA 33,25% 35,17% 33,50%

Sursa: Situafiile Financiare Consolidate

Acordurile de imprumut cu béncile contin mai multe angajamente financiare, in principal de naturé cantitativa,
printre care se numdra indicatori precum Datorie financiara neta/ EBITDA, Datoria financiari net / capitaluri
proprii, rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de solvabilitate, care nu ar trebui sa depaseascd anumite
valori sau care ar trebui sa se incadreze in anumiti parametri. Neindeplinirea acestor angajamente poate permite
bancilor si solicite rambursarea anticipati a creditelor si imprumuturilor.

Cresterea indicatorului Datorie financiara neta / EBITDA normalizati, inregistrat in cursul anului 2018 a fost
influentaté de preluarea BTOL, nivelul indicatorului imbunititindu-se in primul semestru al anului 2019 asa
cum este descris in subsectiunea ,,Rezultate operationale pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie
20195i 2018".

Rezultate operationale pentru perioada de sase luni incheiatii la 30 iunie 2019 i 2018

Tabelul de mai jos prezintd contul de profit si pierdere consolidat al Grupului pentru pericada de sase luni
incheiaté la 30 iunie 2019 si 2018.

Pentru perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie

2019 2018
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'\)?RAVE}Vef(zlgttate Neauditate

Venituri din leasing operational fc,‘a 54, f@%s 21.645.945
Venituri din servicii aditionale T ﬁ 45E373 10.186.327
Venituri din inchirierea autovehiculelor j A 29 706" 76 23.315.334
_Venituri din vdnzarea autovehiculelor ‘\.-éo' AP ROBE! 785 799 23.866.832
Incasdri din vinzarea autovehiculelor din flota auto h \19& 17.658:355 10.585.608
Alte venituri din exploatare \ o b1019.990.283 1.653.487
Total venituri din explotare 178.750.654 91.253.533
Cheltuieli cu flota auto (24.457.116) (18.227.166)
Costul autovehiculelor vindute (41.318.054) (23.773.210)
Costul autovehiculelor vindute din flota auto ) (19.026.668) (11.609.011)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (13.428.621) (9.244.615)
Cheltuieli administrative (1.108.826) (1.966.477)
Deprecierea autovehiculelor din flota auto (39.389.789) (15.910.019)
Deprecierea, amortizarea si pierderea de valoare a altor active imobilizate (2.703.520) (344.705)
Alte cheltuieli de exploatare (6.701.103) (3.901.691)
Alte pierderi / cagtiguri - net (1.658.188) (127.699)
Total cheltuieli de exploatare (149.791.885) (85.104.593)
Profit din exploatare 28.958.769 6.148.940
Céstigurni din achizitii la pret redus - 165.570
Cheltuieli financiare (10.332.430) (3.514.374)
Venituri financiare 173.524 62.968
Profit inainte de impezitare 18.799.863 2.863.104
Cheltuieli cu impozitul pe profit (3.104.821) (751.425)
Profitul perioadei 15.695.042 2.111.679
Atribuibil:

Detinétorilor de capitaluri proprii ai societitii-mamé 15.692.688 2.111.679
Intereselor care nu controleazi 2354 -
Alie elemente ale rezultatului global - -
Total rezultat global 15.695.042 2.111.679
Rezuitat pe actiune 7,85 1,06

Sursa: Situafiile Financiare Interimare
Venituri

Tabelul de mai jos indica defalcarea veniturilor totale ale Grupului, pentru perioadele de sase luni Incheiate la
30 iunie 2019 si 30 junie 2018.

Pentru perioada de sase luni
incheiata Ia 30 iunie

2019 2018

Neauditate Neauditate

Venituri din leasing operational 54.206.968 21.645.945
Venituri din servicii aditionale, din care 25.452.373 10.186.327
Venituri din asigurdri si laxe de drum 17.136.699 7.639.745
Venituri din mentenantd §i alte componente contractuale 8.315.674 2.546.582
Venituri din inchirierea autovehiculelor 29.706.876 23.315.334
Venituri din vinzarea autovehiculelor 41.785.799 23.866.832
incasari din vénzarea autovehiculelor din flota auto 17.658.355 10.585.608
Alte venituri din exploatare, din care 9.940.283 1.653.487
Venituri din penalitdfi 5.176.154 1.170.571
Alte venituri 4.596.413 287.714
Alie venituri din inchirieri 167.716 195.202
Total venituri din explotare 178.750.654 91.253.533

Sursa: Situatiile Financiare Interimare
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Veniturile consolidate au atins 178,7 milioane RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2019, in

comparatie cu 91,2 milioane RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 junie 2018, marcand o crestere de

96%. Cresterea a fost determinati de evolutia veniturilor generate de tgo E-’é’@éﬂféﬁ}c_le operationale importante
F 4 ‘P

si reflecta impactul achizitiei BTOL. 5 <\

< ASF 3

Venituri din leasing operational & Z
s \%, APROBAT
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Veniturile aferente segmentului de leasing operational au atins 54,1%2i0ane RON pentru perioada de sase

luni incheiata la 30 iunie 2019, comparativ cu 21,6 milioane RON pentr '%ﬁhdé de sase luni incheiati la 30
iunie 2018, marcind o crestere de 32,5 milioane RON sau de 150%. Veniturile din leasing operational au cea
mai mare pondere in cadrul veniturilor din exploatare, respectiv de 30%, acest segment reprezentand si motorul
principal de crestere al activititii Grupului. Cresterea aferentd anului 2019 are in principal legétura cu achizitia
BTOL, dar si cu accelerarea activitatii in cadrul acestui segment al activitétii Grupului.

Venituri din servicii aditionale leasingului operational

Veniturile obtinute din serviciile aditionale, legate de activitatea derulati pe segmentul leasing operational, au
atins 25,4 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, comparativ cu 10,1 milioane
RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 junie 2018, marcand o crestere de 15,2 milioane RON sau
de 150%. Aceasta crestere se datoreazi, in principal, accelerarii activitdtii in cadrul segmentului de leasing
operational al activitatii Grupului, astfel cum am aritat mai sus.

Venituri din segmentul rent-a-car

Veniturile obtinute din activitatea aferent segmentului rent-a-car au atins 29,7 milioane RON pentru perioada
de sase luni incheiata Ia 30 iunie 2019, comparativ cu 23,3 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2018, marcand o crestere de 6,3 milioane RON sau de 27%. Aceasti crestere se datoreazi n
principal cresterii volumului inchirierilor autovehiculelor pe termen scurt, determinata de evolutia economici
pozitiva din economie, mai precis in domeniul turismului si al constructiilor.

Venituri din vanzarea autovehiculelor din flota auto (aferente activitdtii derulate atét pe segmentul leasing
operational, cdt §i pe segmentul rent-a-car)

Veniturile obtinute din vénzarea autovehiculelor din flota auto au atins 17,6 milioane RON pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2019, comparativ cu 10,5 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2018, marcand o crestere de 7,0 milioane RON sau de 67%. Aceasti cregtere se datoreaza atét
véanzarii unui numar mai mare de autovehicule iesite din ciclul de exploatare, numér corelat cu cresterea cifrei
de afaceri, cét si eficientizarii procesului de remarketing (vanzare).

Venituri din vinzarea autovehiculelor

Veniturile obtinute din vanzarea autovehiculelor, generate de activitatea de vénzare a autovehiculelor ca
marfuri (comert cu autovehiculelor), au atins 41,7 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30
iunie 2019, comparativ cu 23,8 milioane RON pentru perioada de sase luni Incheiata la 30 iunie 2018, marcand
o crestere de 17,9 milioane RON sau de 75%. Aceasti crestere se datoreazi cresterii numarului de autovehicule
tranzactionate in perioada analizati.

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare, reprezentate de venituri, daune, amenzi si penalititi, alte venituri precum si alte

venituri obtinute din inchirieri au atins 9,9 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie

2019, in comparatie cu 1,6 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2018, marcand o

crestere de 8,2 milioane RON sau de 501%. Cea mai mare crestere a fost fnregistrata de segmentul ,alte

venituri” care s-a apreciat cu 4,3 milioane RON 1in perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019 sau 1.498%.

Aceastd crestere a fost determinatd de achizitia BTOL, datorit3 nregistrérii incasarii unor venituri
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semnificative din penalititi.
Cheltuieli

Tabelul de mai jos indica defalcarea veniturilor totale ale Grupului, P
30 iunie 2019 si 30 iunie 2018.
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Pentru perioada de sase luni incheiati la

Cheltuieli cu flota auto

Combustibil

Chelruieli cu piesele de schimb

Cheltuieli cu reparafiile, intrefinerea si reconditionarea
Cheltuieli de exploatare a flotei auto

Cheltuieli cu asigurdrile

Cheltuieli cu alte consumabile

Cheltuieli cu inregistrarea autovehiculelor

Cheltuieli cu igienizarea autovehiculelor

Cheltuieli cu taxele de parcare

Costul autovehiculelor vandute

Costul autovehiculelor vandute din flota auto

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Salarii
Contribuyiile sociale si alte taxe
Chletuieli cu tichetele de masd

Cheltuieli administrative

Cheltuieli cu telecomunicatiile
Cheltuieli ale sediului principal
Cheltuieli cu vanzdrile si de marketing
Chirii sedii administrative

Deprecierea autovehiculelor din flota auto

Deprecierea, amortizarea si pierderea de valoare a altor active imobilizate

Alte cheltuieli de exploatare

Alte servicii efectuate de terfi
Comisioane §i taxe

Transport de bunuri §i personal
Cheltuieli cu deplasdrile
Comisioane bancare i asimilate
Alte taxe i cheltuieli similare
Cheltuieli diverse

Donatii 5i subvenyii acordate
Alte chelwieli

Total cheltnieli de exploatare

30 iunie
2019 2018
Neauditate Neauditate

24.457.116 18.227.166
3.733.615 3.048.851
5.970.823 5.706.116
7.149.750 3.253.863
1.205.314 1.651.649
5.009.278 3515998
252.561 302.802
688.192 443.941
382.862 279.084
64.721 24.862
41.318.054 23.773.210
19.026.668 11.609.011
13.428.621 9.244.615
13.023.467 9.001.757
382.804 242858
22.350 -
1.108.826 1.966.477
164.819 113.692
193.145 387.042
603.722 400.350
147.140 1.065.393
39.389.789 15.910.019
2.703.520 344.705
6.701.103 3.901.691
1.524.570 1.401.729
184.960 64.281
1.003.499 731.490
421.932 588.784
422515 203.346
1.763.946 770.230
717.259 13.701
553.249 53418
109.173 74.712
149.791.885 85.104.593

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Cheltuielile din exploatare consolidate au atins 149,7 milioane RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30
iunie 2019, in comparatie cu 85,1 milioane RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 201 8, marcand
o crestere de 76%. Cresterea cheltuielilor din exploatare este aliniati cu cresterea generald a activitatii, ritmul
de crestere al cheltuielilor din exploatare in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2019 fiind mai mic decit
ritmul de crestere Inregistrat de veniturile din exploatare asimilate aceleiasi perioade. Cea mai mare pondere
in cadrul cheltuielilor de exploatare este reprezentata de costul autovehiculelor vandute, urmat de cheltuielile
cu deprecierea autovehiculelor din flota auto (autovehiculele rulate), cheltuielile cu flota auto, costul
autovehiculelor vandute din flota auto (autovehiculelor rulate), cheltuielile cu beneficiile angajatilor, alte
cheltuieli de exploatare, precum si deprecierea, amortizarea si pierderea de valoare a altor active imobilizate.
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Costul autovehiculelor véndute

Costul autovehiculelor vandute a atins 41,3 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 junie

2019, in comparatie cu 23,7 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2018,

reprezentand o crestere de 17,5 milioane RON sau de 74%. Variatia este 2 ifRAlA CL w‘@.iay_:i.,:g‘-jsc;ierea veniturilor

obtinute din aceasta activitate, generati de cresterea volumului de autovehicule ﬁn t@ <
L™
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Cheltuielile cu deprecierea autovehiculelor din flota auto au atins 39,3 milio"aug %)(n)l\'lageggtru perioada de sase
luni incheiati la 30 iunie 2019, in comparatie cu 15,9 milioane RON pentru perio sase luni incheiati la
30 iunie 2018, reprezentdnd o crestere de 23,4 milioane RON sau de 148%. Aceasti crestere este legatd, in

principal, de achizitia BTOL si de cresterea dimensiunii flotei.
Cheltuielile cu flota auto

Cheltuielile cu exploatarea flotei auto au atins 24,4 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30
iunie 2019, Tn comparatie cu 18,2 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiatd 1a 30 junie 2018,
reprezentdnd o crestere de 6,2 milioane RON sau de 34%. Cresterea este atribuibila atat achizitiei BTOL, cat
si cresterii dimensiunii flotei in perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019. Tn cadrul acestei categorii de
costuri, cea mai mare pondere o reprezinti cheltuielile cu reparatiile, fntretinerea si reconditionarea
autovehiculelor, urmati de cheltuielile cu piese de schimb, cheltuielile cu asigurarile, cheltuielile cu
combustibilul, cheltuielile de exploatare a flotei, cheltuielile cu inregistrarea autovehiculelor, cheltuielile cu
igienizarea autovehiculelor, precum si cheltuielile generate de taxele de parcare. in cele ce urmeaza vom
analiza categoriile de cheltuieli cu cel mai mare impact.

Cheltuielile cu reparatiile. Intretinerea si reconditionarea autovehiculelor au atins 7,1 milioane RON pentru
perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019, in comparatie cu 3,2 milioane RON pentru perioada de sase
luni incheiata la 30 iunie 2018, reprezentind o crestere de 3,8 milioane RON sau de 120%.

Cheltuielile cu piesele de schimb au atins 5,9 milicane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 junie
2019, in comparatie cu 5,7 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 junie 2018, reprezentind
o crestere nesemnificativd de 0,2 milioane RON sau de 5%.

Cheltuielile cu asigurarile au atins 5,0 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2019,
in comparatie cu 3,5 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018, reprezentind o
crestere de 1,4 milioane RON sau de 42%.

Cheltuielile cu combustibilul au atins 3,7 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019,
in comparatie cu 3,0 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2018, reprezentdnd o
crestere de 0,6 milioane RON sau de 22%.

Costul autovehiculelor vandute din flota auto

Costul autovehiculelor din flota auto vindute detinute in leasing operational si rent-a-car a atins 19,0 milioane
RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, in comparatie cu 11,6 milioane RON pentru
perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018, reprezentand o crestere de 7,4 milioane RON sau de 64%.
Costul autovehiculelor vindute reflecta valoarea contabila la care au fost inregistrate autovehiculele in
contabilitate la momentul vanzirii.

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile de personal si costurile conexe au atins 13,4 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati
la 30 iunie 2019, In comparatie cu 9,2 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018,
reprezenténd o crestere de 4,1 milioane RON sau de 45%. Cresterea este consistenta cu expansiunea generald
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a activitatii, cu cresterea complexititii proiectelor, cresterea salariilor platite i ar fiind expresia unui
proces constant de aliniere a practicilor salariale la asteptirile de pe pi huncii, préeum si cu cresterea

numarului de angajati, preluati odata cu achizitia BTOL. T = Z\
gajati, preluat , | £ &ﬁg" 2
Alte cheltuieli de exploatare “E'\,, APROBAT
9

2
Alte cheltuieli de exploatare au atins 6,7 milioane RON pentru perioada de §é§&1@ﬂi@gheiaté la 30 iunie 2019,
in comparatie cu 3,9 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 funie 2018, reprezentind o
crestere de 72%. Cresterea se datoreazi, in principal, majoririi de costuri asociate cu alte taxe si cheltuieli
similare care s-au apreciat cu 0,9 milioane RON sau 129% datorit cresterii numarului de proiecte de
consultantd (trecere la standardul IFRS, rebranding, IT). De asemenea, in perioada analizatd, cheltuielile
diverse au inregistrat o crestere de 0,7 milioane RON sau de 5.135% datorita aprecierii cifrei de afaceri. In
aceeasi perioadd analizat3, pozitia donatii si subventii acordate a inregistrat o apreciere de 0,4 milioane RON
sau de 936% datorita cresterii sumei cu impozitul pe profit care poate fi alocati ca donatie conform legii.

Alte (pierderi) / castiguri - net

Aceastd categorie de cheltuieli include, printre altele, provizioanele aferente deprecierii creantelor. Aceasti
categorie de cheltuieli a atins 1,6 milioane RON pentru perioada de sase luni Tncheiata la 30 iunie 2019, in
comparatie cu 0,1 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2018, reprezentind o
crestere de 1.199%.

EBITDA
Pentru perioada de sase luni incheiati Ia 30 junie
2019 2018
Neauditate Neauditate
EBITDA 71.052.078 22.5659.234
Marja EBITDA 39,75% 24,73%

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

EBITDA a atins 71,0 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019, In comparatie cu
22,5 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2018, reprezentand o crestere de 215%.

Marja EBITDA a atins un nivel de 39,75% pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, in
comparatic cu 24,73% pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2018, reflectand cresterea

profitabilitatii activitatii desfisurate in 2019.

In tabelul de mai Jos se poate observa evolutia EBITDA, detaliati pe segment:

Pentru perioada de sase luni ncheiati la 30 junie 2019

e BTOL Eliminiri Consolidat
Services
Neauditaid Neauditati Neauditatd Neauditatd
Profit net 21.564.675 7.148.275 (13.017.908) 15.695.042
EBITDA 53.782.776 30.287.211 (13.017.908) 71.052.079

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Veniturile intre segmente sunt eliminate si reflectate in coloana ,.eliminari”. Pentru perioada de sase luni
incheiat la 30 iunie 2018, singurul segment raportat a fost Autonom Services S.A., achizitia BTOL fiind
finalizata in data de 30 iunie 2018.
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Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare au atins 10,3 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019, in
comparatie cu 3,5 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018, reprezentind o
crestere de 6,8 milioane RON sau de 194%. Fluctuatia se datoreaza atit cheltuielilor cu dobanda (pentru
imprumuturile purtatoare de dobanda si pentru leasingurile financiare) care s-au apregi .3 milioane RON
sau cu 103%, cét si pierderilor din diferentele nefavorabile de curs valutar care a e?gscut cuﬁf‘f}\milioane RON
sau 1.511% 1n perioada de sase luni care se incheie la 30 junie 2019, com ) '_~at%(.:§ﬁzoa& de sase luni

incheiati la 30 iunie 2018. H
'.\ﬁé APROBAT
Venituri financiare e X
N Aomirs

Veniturile financiare au inregistrat o crestere de 0,1 milioane RON, de la 0,06 milioane RON pentru cele sase
luni care se incheie la 30 iunie 2018 la 0,17 milioane RON obtinute in perioada de sase luni incheiati la 30
iunie 2019 si constau in principal din venituri din dobanzi incasate de la binci, aferente depozite bancare.

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Impozitul pe profit include cheltuielile privind impozitul pe profit curent si aménat. Cheltuielile cu impozitul
pe profit au atins 3,1 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2019, in comparatie cu
0,7 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018, reprezentand o crestere de 2,3
milioane RON. Cresterea cheltuielilor cu impozitul pe profit este asociata cresterii nivelului profitului
impozabil, ca urmare a cresterii profitabilitatii si a cifrei de afaceri a Grupului.

Rezultatul global al perioadei

Profitul exercitiului a atins 15,6 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, in
comparatie cu 2,1 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2018, reprezentand o
crestere substantiala de 643%. Cresterea este generatd att de aprecierea organicd a operatiunilor Grupului, ¢4t
si de efectul preluarii BTOL, ale cérei rezultate nu puteau fi reflectate in perioada de sase luni incheiati la 30
iunie 2018.

Fluxuri de numerar

Pentru informatii suplimentare privind fluctuatiile, puteti consulta variatiile din tabelul de mai jos.

Pentru perioada de sase luni incheiati 1a 30
iunie

2019 2018

Neauditate Neauditate

Activititi de exploatare

Profit inainte de impozitare 18.799.863 2.863.104

Ajustdri pentru reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxurile de trezorerie nete:

Deprecierea altor imobiliziri corporale 326320 284.833
Deprecierea autovehiculelor din flota auto si a dreptului de utilizare a activului 40.341.767 15.910.019
Deprecierea investitiilor imobiliare 28.949 22.451
Amortizarea imobilizirilor necorporale 1.396.273 37.421
Diferente nete de schimb valutar 2.680.186 26.273
Cagtiguri din achizitii la pret redus a unei filiale - (165.570)
Venituri financiare (173.470) (62.968)
Cheltuieli cu dobénzile 6.684.975 3.287.960
Miscari in ajustérile de valoare pentru activele circulante 1.662.146 127.699
Ajustiiri in capitalul circulant

Cresterea/ descresterea creanfelor comerciale si de alta naturi i a plétilor efectuate in avans (14.238.415) (14.137.039)
Cresterea/ (sciderea) stocurilor 43.085.994 5.040.244
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Cresterea veniturilor inregistrate in avans (218.566) 1.474.754

Cresterea / (descresterea) datoriilor comerciale §i de altd natura (30.296.299) 3.351.156
Achizitia de autovehicule pentru flota auto (14.506.098) (1.159.287)
Sume primite pentru cedarea flotei auto 17.658.355 10.585.608
Dobaénzi incasate 42.585 87
Dobanzi platite (6.425.653) (3.064.009)
Impozit pe profit plétit (164.659) (176.820)
Fluxuri nete de trezorerie din activititi de exploatare 66.684.253 24.245.916
Activititi de investifii

Achizitii de imobiliziri necorparale (101.759) -
Achizitia altor imobiliziri corporale (357.208) (331.191)
Achizitia de investitii imobiliare - (84.113)
Imprumuturi acordate partilor afiliate (1.225.297) (943.863)
fncasari din fmprumuturi acordate pértilor afiliate - 217.551
Achizitia filialei, net de numerarul obtinut - (13.459.204)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activititi de investitii (1.684.264) (14.600.820)
Activitiiti de finantare

Plata principalului datoriilor din leasing (37.885.904) (29.908.148)
Incasari din Tmprumuturi 127.392.775 10.213.847
Rambursarea imprumuturilor (146.101.608) (7.928.565)
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activititi de finantare . {27.622.866)
Cregtere / (descresterea) neti a numerarului fi echivalentului de numerar (17.977.770)

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Fluxuri de numerar din activitdti de exploatare

Numerarul net generat din activitatile de exploatare a atins 66,6 milioane-ROM«pehtu perioada de sase luni
incheiatd la 30 iunie 2019, Tn comparatie cu 24,2 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati 1a 30
iunie 2018, reprezentdnd o crestere de 175%. Aceasti crestere este consistenta cu cresterea generald a
veniturilor si este generata, in principal, de segmentul leasing operational, inclusiv prin aditionarea activitatii
BTOL.

Variatia intre iunie 2019 si iunie 2018 a fost rezultatul mai multor influente, cum ar fi: cresterea de la 2,8
milioane RON la 18,7 milioane RON a profitului inainte de impozitare, suplimentaté de cresterea cheltuielilor
non-monetare precum deprecierea autovehiculelor rulate din flota auto (in valoare de 24,4 milioane RON),
precum §i amortizarea imobilizarilor necorporale (in valoare de 1,3 milioane RON), efectului modificarii
ratelor de curs valutar (in valoare de 2,6 milioane RON), cresterea cheltuielilor cu dobanzile (in valoare de 3,3
milioane RON). Un impact important provine si din ajustirile de capital circulant, si anume majorarea
stocurilor (in valoare de 38,0 milioane RON), variatia datoriilor comerciale si de altd natura (in valoare de 33,6
milioane RON).

Fluxuri de numerar decurgdnd din activitdti de investifii

Numerarul net utilizat in activitatile de investitii, altele decat achizitiile autovehiculelor in vederea prestarii
activitatii, a scazut la 1,6 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2019, in comparatie
cu 14,6 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiats la 30 junie 2018, reprezentdnd o scidere de 88%.
Aceastd scadere se datoreazi faptului ci in 2018 Grupul a inregistrat iesiri de numerar pentru achizitia BTOL.

Fluxuri de numerar din activitdtile de finantare

lesirile de numerar net din activititile de finantare au crescut la 56,5 milioane RON pentru perioada de sase
luni incheiata la 30 junie 2019, in comparatie cu 27,6 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2018, reprezentand o crestere de 105%. Aceasti evolutie este atribuitd, in principal, rambursérii unor
imprumuturi (in valoare de 146,1 milioane RON), platii unor datorii de leasing financiar (37,8 milioane RON)
compensat partial si de influenta pozitiva a tragerilor din imprumuturi (127,3 milicane RON).
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Indicatori non-IFRS

Pentru perioada de sase tuni incheiati la 30 jiunie

2019 2018
Neauditati Neauditatd
Datoria financiara neti 400.659.274 357.959.064
EBITDA 71.052.078 22.569.234
Cheltuieli cu dobénzile 6.684.975 3.287.959
Rata de acoperire a cheltuielilor cu dobinzile 10,63 6,86
Datorie financiari neti / EBITDA® 2,82 -
Marja EBITDA 39,75% 24,73%

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Valoarea indicatorului Datorie financiari netd / EBITDA, inregistrata pentru perioada de sase luni incheiati la
30 iunie 2019 a fost de 2,82 (indicatorul fiind calculat prin anualizarea EBITDA corespunzitoare perioadei de
sase luni incheiatd la 30 iunie 2019), inferioara nivelului de 4,28 corespunzitor exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2018.

Explicatiile principale pentru imbunititirea valorii acestui indicator constau in cresterea profitabilitatii
operationale a Grupului in primul semestru din 2019 in conditiile cresterii volumelor de afaceri, precum si in
faptul cd la nivelul anului 2018, operatiunile BTOL sunt incluse in situatiile financiare consolidate numai
corespunzitor semestrului al doilea, in conditiile in care consolidarea s-a facut incepand cu iunie 2018. Ca
atare, la nivelul anului 2018, profitabilitatea Grupului nu reflectd pentru primul semestru nicio contributie din

partea BTOL. Imbunatitirea valorii indicatorului Rata de acoperire a chel‘;?ﬂg;ﬁ% dobénzile de la 6,8 pentru
primul semestru din 2018 la 10,6 pentru primul semestru din 2019 reflect&inclusiv nnpactul pe care achizitia
BTOL il are asupra activitatii Grupului. [ “;\\I

|’: .@S F 7|
Ancheta Consiliului Concurentei 'S) APROBAT &

in 2017, Consiliul Concurentei a anuntat 1 inceperea unei mvestlgatu la mv‘el(rt& jd¢ leasing operational cu
privire la o presupusa coordonare a politicilor comerciale prin fixarea preturilor si¥ sau o impirtire de plata
realizatd ca urmare a unui schimb de informatii sensibile din punct de vedere camercial intre companii
concurente pe piata leasingului operational (una dintre societiitile investigate fiind- BT ‘Operational Leasing).
La aceasti dati, investigatia este in curs de desfisurare si nu existd informatii clare ¢ privire la rezultatele
sale, astfel incét nu se poate estima daci vreo amenda va fi aplicatd BTOL si nici nu se poate realiza o estimare
clard a cuantumului unei potentiale amenzi, daca va fi cazul.

Riscul cu privire la amenda care i-ar putea fi aplicatd BTOL in acest caz a fost asumat, in anumite circumstante
si sub rezerva anumitor limitiri, de vanzitorul BT Investments S.R.L. prin contractul de vAnzare incheiat de
Societatea in calitate de cumpéritor.

in consecints, nu au fost realizate provizioane In aceastd privinta.

Evolutii recente si tendinte

In luna martie a anului 2019, toate facilititile de credit contractate de-a lungul timpului de catre BTOL de la
Banca Transilvania au fost consolidate intr-o singura facilitate de imprumut, garantata prin gajarea flotei de

leasing operational apartinand BTOL, precum si a creantelor viitoare. Noua facilitate de credit se ridici la
aproximativ 31,0 milioane EUR.

* EBITDA anualizata obtinuta prin anualizarea EBITDA aferenti perioadei de sase luni incheiata la 30 junie 2019.
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ORGANE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE $I SUPRAVEGHERE
Aspecte generale

Societatea este administrat de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 (trei) administratori numiti de AGA
pentru un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societitii, la orice moment, majoritatea
administratorilor Societatii vor fi administratori neexecutivi.

Conducerea Societitii este delegati de citre Consiliul de Administratie unui director general. in prezent,
directorul general al Societtii este doamna Mihaela-Angela Irimia (,,Directorul General™), care a fost numita
in aceastd calitate la data de 1 noiembrie 2014, pentru o durati nedeterminata. Societatea este reprezentata in
raport cu tertii §i in justitie de Directorul General. De asemenea, in procesgl_iqmzmnal dnii Marius Stefan si
Dan-George Stefan, fiecare avéind calitatea de salariat al Societtii pe, g@ﬁla cf?@;anager general (cod COR
112028), au un rol decizional si o contributie determinanta cu prmre la s‘gé%lag d‘l};ctule de dezvoltare ale

Societétii.
f‘.' 4

lfé APRCBAT
Componenta Consiliului de Administratie \%
‘\.,"_ Mﬁ&t K- :
Nume si prenume Calitate Data numirii Data expirarii
* mandatului
Mihaela-Angela Irimia Presedinte al Consiliului de 13 martie 2013 1 noiembrie 2022
Administratie
Elena-Gianina Gherman Membru in Consiliul de 7 noiembrie 2014 1 noiembrie 2022
Administratie
Dan lacob Membru in Consiliul de 7 noiembrie 2014 1 noiembrie 2022
Administratie

Sediul profesional al fiecarui membru al Consiliului de Administratie, precum si al Directorului General este
in Municipiul Piatra-Neamt, str. Fermelor nr.4, judetul Neam;.

Atributiile Directorului General

Conducerea operativa a Societatii este incredintatd Directorului General, acesta fiind responsabil cu luarea
tuturor masurilor aferente conducerii Societitii, cu respectarea competentelor rezervate Consiliului de
Administratie si AGA.

Directorul General are drept atributii (i) angajarea si concedierea personalului Societitii, (ii) aprobarea
operatiunilor de incasdri i plati pana la nivelul sumei stabilite in acest sens de Consiliul de Administratie si
(iii) aducerea la indeplinire a deciziilor Consilinlui de Administratie.

Directorul General are obligatia de a informa Consiliul de Administratie in mod regulat cu privire la
operatiunile intreprinse si orice alte aspecte avute in vedere, inclusiv eventuale nereguli constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale.

Atribuatiile si deciziile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie supravegheaza activitatea Directorului General, iar orice membru al Consiliului de

Administratie are dreptul de a solicita de la Directorul General informatii privind conducerea operativi 2
Societétii.
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Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzitori de (i) indeplinirea tuturor obligatiilor privind realitatea
varsamintelor efectuate de actionarii Societitii, (ii) existenta reald a dividendelor platite, (iii) existenta
registrelor cerute de lege si corecta lor tinere, (iv) exacta indeplinire a hotarrilor AGA si (v) indeplinirea
oricaror altor indatoriri impuse de lege ori de Actul Constitutiv.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneazi activitatea Consiliului de Administratie si raporteazi
in fata AGA cu privire la activitatea Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie poate decide valabil in prezenta majoritatii membrilor sai, cu majoritate de voturi.
in caz de paritate, votul Pregedintelui Consiliului de Administratie va fi decisiv.

Echipa de Conducere
Marius Stefan

Dl. Marius Stefan este unul dintre actionarii actuali ai Societétii si fondator al acesteia in anul 2005, fiind
totodatd un factor de decizie esential la nivelul managementului Societatii prin detinerea pozitiei de CEO. in
prezent detine un MBA in marketing la University of Maryland — Robert H. Smith School of Business si este
absolvent al unui master in management la SNSPA ( 2001), fiind absolvent al Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, specializarea Tranzactii Internationale (1999). in anul 2013 a.devemt membru al Young
Presidents Organization, in prezent fiind si membru al board-ului europe tfma;;)l 5 adevenit board

member al Teach for Romania, iar in anul 2017 a devenit membru al boa 3 g regieurship Academy si
vicepresedinte al board-ului Romanian Business Leaders. _r 3 £l

= 224

‘é APROBAT F)
Dan-George Stefan \'9& : /

DL Dan-George Stefan este unul dintre actionarii actuali ai Societatii s\crew:ﬁit/ parte din actionariatul
Societatii in anul 2006, fiind totodat un factor de decizie esential la nivelul managementuhui Societatii prin
definerea pozitiei de managing partner. DI. Dan-George Stefan a detinut pozitia de Purchasing Consultant in
cadrul IAC, Paris, pentru o perioada de 4 ani. Este absolvent al masteratelor , International Business” la
Universitatea Paris | Sorbona si ,,International Economics” la Universitatea din Orleans si al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, specializarea Comert International (2001). Este membru YPO Romania si
face parte din Advisory Board-ul Bittnet Systems (din 2012), Advisory Board-ul CEO Clubs (din 2016) si din
Consiliul Director al Family Business Network Romania (din 2018). Din 2014, este profesor de management
la MBA-ul Roméno-Canadian din cadrul Bucharest Business School.

Mihaela-Angela Irimia

Dna. Mihaela-Angela Irimia este Presedintele Consiliului de Administratie al Societatii si s-a aldturat acesteia
in anul 2006. A absolvit Universitatea Alexandru Ioan Cuza in anul 2006, cu diploma in Statistici si Previziuni
Economice. in prezent coordoneazi departamentul operational, gestiondnd activitatea de achizitiea masinilor,
relafiile cu finantatorii, efectuarea platilor si departamentul de HR.

Elena-Gianina Gherman

Dna. Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Societitii si s-a aliturat acesteia inci de la
infiintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei in anul 2005, cu diploma in Finante — Contabilitate, iar in anul
2011 a devenit expert contabil autorizat de cdtre Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati.
Anterior aldturdrii Societatii a lucrat ca director economic la multiple companii. In prezent coordoneazi
departamentul de contabilitate i intocmeste raportarile pentru managementul superior.

Dan Iacob

DI. Dan Iacob este unul dintre administratorii Societitii si s-a aliturat acesteia inca de la infiintare. A absolvit
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Universitatea Politehnica din Bucuresti in anul 1994, cu diplom& in Automatic si Calculatoare. Dupi absolvire
a lucrat ca si consultant pentru o editurd, ulterior ajungind s& conduca si sd detina doud companii in domeniul
comertului. In prezent, coordoneaza activitatea operationald pentru filiala Societatii si societatile in care
Societatea detine participatii minoritare si, impreund cu Dan Stefan si Marius Stefan, defineste directiile
stategice de dezvoltare a Societitii.

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere $i /g_rgveghere

Ravrc -
La data prezentului Prospect nu existd vreo informatie privind orice poten g%lal ccﬁi}ﬂlct de interese intre
obligatiile fatd de Societate ale oricaruia dintre membrii organelor de cond‘& ,sr.a?dm?mstrare ai Societatii si
interesele sale private si/sau alte obligatii. \ 5 APROBAT

De asemenea, la momentul intocmirii prezentului Prospect nu existi Vr:eo,;.&gggnatle privind intelegeri sau
acorduri cu actionari principali, clienti, furnizori sau alte persoane, in temetul carora oricare dintre membrii
organelor de conducere si administrare ai Societitii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere sau ca membru al conducerii superioare.

Nu existd nicio restrictie asumati de membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere privind
cesionarea, intr-o anumiti perioada de timp, a participatiilor la capitalul social al Societitii.

CONTRACTE IMPORTANTE

Societatea nu a incheiat, in mod direct sau indirect, niciun contract semnificativ (altele decat cele incheiate in
cursul obisnuit al activitafii) care ar putea da nastere vreunui drept sau vreunei obligatii cu consecinte
semnificative asupra capacititii Societitii de a-si indeplini obligatiile care {i revin in legéturi cu Obligatiunile
fati de Detindtorii de Obligatiuni.

LITIGII

Societatea nu este implicatd in prezent si nu a fost implicatd in ultimele 12 luni in nicio procedurd
guvernamentald, judiciard sau de arbitraj care ar putea avea sau care a avut efecte semnificative asupra pozitiei
financiare sau a profitabilitatii Societatii. Managementul Societatii nu are cunostinti de vreo asemenea
procedura in derulare sau potentiald de natura sd produca efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a
profitabilitatii Societétii. Societatea este in prezent implicata doar in litigii in cursul obignuit al activititii, care
au in principal ca obiect recuperarea de creante si in care Societatea are calitatea de creditor.



TERMENII ST CONDITIILE OBLIGATIUNILOR
Prevederi generale

Societatea a emis la data de 12 noiembrie 2019 un numar de 20.000 de obligatiuni dg@gﬂ%ﬁ, nominative,
neconvertibile, negarantate, denominate in EUR, in formd dematerializati prin/fiscriere 0 %pnt, avand o
valoare nominali individuald de 1.000 EUR (,,Valoarea Nominali”) si of yhlﬁ%r@ totald de
20.000.000 EUR (,,Valoarea Nominali Totali”) (,,Obligatiunile™). |5 )

S AFROBAT

Obligatiunile au fost oferite in Roménia, precum si in alte jurisdictii de pe teritoriu 9U.niunii Europene in cadrul
unui Plasament Privat (,,Plasamentul™) si au fost subscrise integral de investito‘ri\tamm(ﬁtfel cum sunt
acestia definiti de art. 2 Iit. e) din Regulamentul privind Prospectul, precum si de un numar mai mic del150
persoane fizice sau juridice, altele decat investitori calificati, in temeiul exceptiei previzute de art. 1 alin. (4),
lit. ) din Regulamentul privind Prospectul si al exceptiei previzute de art. 1 alin. (4), lit. b) din Regulamentul
privind Prospectul, cele doui derogiri de la obligatia de publicare a unui prospect In cazul unei oferte publice
de valori mobiliare fiind combinate, in temeiul prevederilor art. 1 alin. (6) din Regulamentul privind Prospectul.

Plasamentul nu a facut obiectul vreunei obligatii a Societitii de a intocmi un prospect si nu a fost Intocmit
niciun prospect in vederea derularii ofertei de vinzare a Obligatiunilor sub forma Plasamentului. Urmare a
derularii Plasamentului, Obligatiunile au fost subscrise la 100% din Valoarea Nominali (astfel cum aceasta
este definita mai jos). Sub rezerva restrictiilor de transfer aplicabile in functie de jurisdictia Detindtorului de
Obligatiuni, astfel cum sunt acestea descrise in sectiunea ,,Notificare adresati investitorilor st Restrictii de
Vanzare” din Prospect, Obligatiunile sunt liber transferabile, in conformitate cu legislatia si reglementirile
aplicabile din Romania.

Definitii si termeni

In prezentul capitol din Prospect, termenii de mai jos vor avea urmatoarele intelesuri:

Societatea Inseamni Autonom Services S.A.

BRD — Groupe Societe Generale S.A. (in calitate de Coordonator Unic)
si

Intermediari
BT Capital Partners S.A. (in calitate de Manager)
Agent de calcul fnseamna Autonom Services S.A.
Depozitar inseamna Depozitarul Central S.A.
Cod LEI 3157007ZVHICAG504183
Cod ISIN ROQJ7UBXL253
Cod CFI DBFUCR
Forma Obligatiuniior Obligatiuni nominative In form# dematerializata

inseamna data de 12 noiembrie 2019, care este a douva Zi Lucritoare
Data Decontdrii dupa data tranzactiei, cdnd decontarea tranzactiilor legate de Plasament
au fost procesate prin sistemul Depozitarului Central
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Data Emisiunii

Data Scadentei

Data de Platd a Dobdnzii

Fractie la numarul de zile

Data de Referinti

Data de Incepere a Acumuldrii

Dobdnzii

Data Rdscumpdrdirii

Defindtor de Obligatiuni

Emisiune

Pretul Emisiunii

Legislatia care std la baza
emisiunii de Obligafiuni

Moneda

Plasamentul

Rata dobdnzii

Ultima Datd de Platé a
Dobdnzii

Valoarea Nominald

fnseamna data de 12 noiembrie 2019, care este aceeasi zi cu Data
Decontérii, cdnd Obligatiunile sunt transmise Detinitorilor de
Obligatiuni

inseamna 12 noiembrie 2024, cand Obligatiunile vor fi riscumpdrate de
Emitent la Valoarea lor Nominal, daca nu au fost anterior riscumparate
sau achizitionate si anulate

Inseamni data la care dobanda datorati devine platibila, adica 12
noiembrie a fiecarui an, incepand cu 12 noiembrie 2020 inclusiv si pina

la Data Scadentei inclusiv, cu conditia ca aceasti zi si fi F1TAUE foare
pentru Plata Dobanzii /7 '
X3

Numir efectiv/numar efectiv (engleza actual/actua{\}.'; APROBAT ,;
Inseamnid data stabiliti astfel cum este reflectat M t elul prﬁf'ind
detaliile referitoare la plata dobanzii din subsectiunea ,, aﬁ—:}’éﬂatd a
Dobanzii 5i Perioada de Dobdndi” din prezentul capitol si care nu va fi
anterioard Datei Scadente a platii dobanzii si/sau a Valorii Nominale
cétre Detindtorii de Obligatiuni cu mai mult de 15 Zile Lucritoare

inseamna data de la care Obligatiunile sunt purtatoare de Dobanda, care
coincide cu Data decontarii, respectiv 12 noiembrie 2019

Inseamnd Data Scadentei sau, daci este cazul, data rdscumpiririi pentru
un Caz de Neexecutare sau Schimbare a controlului asupra Societatii

Inseamnd orice persoand fizicd sau juridica care este inscrisd la un
moment relevant in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni relevant
mentinut de Depozitarul Central

Inseamni emisiunea de citre Societate unui numar de 20.000 de
obligatiuni in termenii si conditiile din prezentul capitol

fnseamna 100% din Valoarea Nominala
Legea roménd

EUR

fnseamni plasamentul privat desfasurat in Roménia n cadrul ciruia
Obligatunile au fost vAndute si subscrise

Inseamni o rata fixa de 4,45 la suta pe an exprimati ca procent anual,
pe baza céreia se calculeazi dobanda datorati

12 noiembrie 2024

Inseamna valoarea nominala a unei Obligatiuni, respectiv 1.000 EUR
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Inseamna valoarea nominald cumulati a tuturor Obligatiunilor,

Valoarea Nominald Totald respectiv 20.000.000 EUR

Réiscumpararea ] baza de plats In conditiile rascumpararii anticipate, Obligatiunile vor fi rascumparate
P P la 100% din Valoarea lor Nominali

Optiuni de rdscumpdrare Caz de Neexecutare

anticipata

Schimbare a controlului asupra Societatii

Inseamnd o zi de operare (business day), respectiv, orice zi in care

i Lucrd . e .
Zi Lucrdtoare pentru Plata Platforma T2S este deschisa pentru decontarea operatiunilor in moneda

Dobanzii
EUR ,/\“:RAVEG AY&
& T
Moneda, D i , Forma si Natura Juridici a E
oneda, Denominare, Forma si Natura Juridici ; Asr %‘
Moneda si denominarea Obligafiunilor \‘{5’ APROBAT 2
9
\*

Obligatiunile sunt denominate in EUR, avand Valoarea Nominala de 1.000 EUR fictategivaloarea Nominala
Totala de 20.000.000 EUR. Pretul de emisiune al fiecirei Obligatiuni este de 100% din Valoarea Nominali.

Tipul 5i clasa Obligatiunilor

Obligatiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, au fost emise de Societate in forma dematerializati
prin inscriere in cont si fac parte din aceeasi clasi de valori mobiliare.

Evidenta Obligatiunilor este tinuta in cadrul registrul Detinitorilor de Obligatiuni (,,Registrul Detinitorilor
de Obligatiuni) de citre Depozitarul Central S.A., o societate pe actiuni constituita si functionénd potrivit
legislatiei din Romania, cu sediul in Bld. Carol I, nr.34-36, etajele 3,8, si 9, Bucuresti, Roménia, (,,Depozitarul
Central”) in baza contractului incheiat de Societate cu Depozitarul Central.

Dreptul de proprietate asupra Obligatiunilor este evidentiat prin inscrierea in conturi in Registrul Detinatorilor
de Obligatiuni. Transferul Obligatiunilor se va realiza doar prin inregistrarea unui asemenea transfer in
Reglstrul Detinatorilor de Obligatiuni si cu respectarea regulilor aplicabile emise de BVB si de Depozitarul
Central. Intrucat sunt emise in forma dematerializata prin nscriere In cont, nu va fi eliberat niciun document
in forma fizica pentru Obligatiuni.

Plata oricaror sume in legitura cu Obligatiunile (inclusiv, dar firi a se limita la, valoarea nominali si dobanda)
va firealizati cétre persoanele inregistrate in Registrul Detintorilor de Obligatiuni ca detinatori de Obligatiuni
la Data de Referinta.

Regimul Obligatiunilor

Obligatiunile reprezintd obligatii neconditionate, neconvertibile si negarantate ale Societitii, au si vor avea
acelasi rang (pari passu) intre ele, fard a exista vreun drept de preferintd intre Obligatiuni. Sub rezerva
exceptiilor prevdzute la momentul relevant de legislatia romani (inclusiv, dar fird a se limita la, ordinea de
preferintd a creantelor Societdtii in caz de insolventd) Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferintd cu
oricare alte obligatii negarantate si nesubordonate ale Societitii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv,
dar férd a se limita la, orice alte emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare ale Societitii). In ceea ce priveste
rangul Obligatiunilor in caz de insolvents, a se vedea factorul de risc ”Obligatiunile sunt subordonate
majoritdfii pasivelor Societdtii”.

Caracterul liber transferabil
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Sub rezerva oricdror restrictii prevdzute in sectiunea wNotificare adresatd investitorilor i Restrictii de
Vanzare” din prezentul Prospect, Obligatiunile sunt liber transferabile. Obligatiunile vor fi transferate in
conformitate cu regulile aplicabile ale Depozitarului Central si BVB. Toate costurile in legdtura cu transferul
vor fi suportate de respectivul Detinator de Obligatiuni.

Nicio persoana nu poate solicita transferul unei Obligatiuni in perioada cuprinsd intre (si incluzind) Ziua
Lucratoare imediat anterioari Datei de Referinta care survine imediat inaintea Datei de Riéscumpdrare péna la
(si incluzdnd) Data de Rascumpdrare.

Legea aplicabild si jurisdictia

Obligatiunile au fost create si emise in baza legislatiei din Roménia, iar Termenii si Conditiile Obligatiunilor,
precum si orice alte aspecte referitoare la Obligatiuni vor fi guvernate de legislatia din Romania.
ETRAVECE
Orice dispute privitoare la Obligatiuni sau la orice aspecte referitoare }{a;*abligat' iVgr fi solutionate de
instantele judecitoresti competente din Romania. o g S# ?)
b i
E &0BAT
Admiterea la Tranzactionare \%32-. AFROE
\&
Se intentioneazi ca Obligatiunile si fie admise la tranzactionare pe Piata Re\gi-emﬁfﬁﬁ?é'la Vedere a Bursei de
Valori Bucuresti la sau in jurul datei de 4 decembrie 2019 (,,Admiterea la Tranzactionare”). Ulterior
Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor fi tranzactionate sub codul ISIN ROQJ7UBXL253 si simbolul
AUT24E. Nu existd nicio garantie c& Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementati la
vedere administratd de BVB la data estimati sau la o dati ulterioars. Totodatd, nu exista nicio garantie c, in
cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de catre BVB se modifica, toate aceste conditii privind

admiterea la tranzactionare si/sau conditii de tranzactionare vor fi indeplinite.
Deobénda
Rata dobdnzii

Obligatiunile sunt purtitoare de dobandi la o rata fixi de 4,45% pe an (,,Rata Dobinzii”). Rata Dobanzii
datoratd de Societate pentru o Obligatiune va fi calculata dupa urmitoarea formuli (actual/actual):

_RDXZXVN

& ZE

iar termenii din formula de mai sus vor avea urmitorul inteles:

»D”  reprezintd valoarea dobanzii plitibild la fiecare Dati de Plati de Dobénzii pentru fiecare
Obligatiune;

»RID”  reprezinta Rata Dobanzii;

»&’  reprezintd numirul efectiv de zile calendaristice din Perioada de Dobénda, care incepe la si
incluzind Data Emisiunii, respectiv Data de Plati a Dobanzii imediat anterioari si se incheie la, dar
excluzéind, prima Dati de Platd a Dobanzii, respectiv Data de Platd a Dobanzii pentru care se
calculeazi dobanda datorati;

»VYN” reprezinti valoarea nominali a unei Obligatiuni;

»LE”  reprezintd numdérul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afli Data de Plati a Dobanzii
pentru care se face calculul dobénzii.
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Randamentul

Randamentul brut anual la momentul emisiunii aferent unei Obligatiuni este egal cu Rata Dobanzii,
presupundnd ca nu este efectuata nicio rdscumpdrare anticipata.

Data de Platd a Dobdnzii §i Perioada de Dobdndi

Dobénda datorati va fi platitd de ciitre Societate anual, la data de 12 noiembrie a fiecirui an (fiecare, o ,,Dati
de Plati a Dobinzii”), incepand cu 12 noiembrie 2020 si pana la Data Scadentei, cu conditia ca Data de Plata
a Dobénzii sa fie o Zi Lucratoare pentru Plata Dobanzii, astfel cum a fost definiti in prezentul Prospect.
Perioada exprimati in numar de zile calendaristice care (i) incepe la Data de Incepere a Acumularii Dobaénzii,
inclusiv aceast dat3, si se incheie la prima Dati de Plati a Dobanzii, exclusi “ ee’efét?\d@g__ respectiv (ii) incepe
la o Datd de Plati a Dobénzii, inclusiv aceasti data si se incheie la urmatogrea Data“de Platd a Dobanzii,
exclusiv aceastd data, reprezinti ,,Perioada de Dobanda”. &S F g\%

\8 APROBar i
Tabelul de mai jos prezinta detaliile referitoare 1a plata dobanzii: % AT Ay

S d

RIT;

’
i

Data de Plata a Dobaﬂ#{f-@-’; g

Ditalce Plat? 2 I?obanzu Data de referinta . Numir zile
(anterioara) i (curenti)
n/a 22 octombrie 2020 12 noiembrie 2020 366
12 noiembrie 2020 22 octombrie 2021 12 noiembrie 2021 365
12 noiembrie 2021 24 octombrie 2022 12 noiembrie 2022 365
12 noiembrie 2022 23 octombrie 2023 12 noiembrie 2023 365
12 noiembrie 2023 22 octombrie 2024 12 noiembrie 2024 366

Incetarea acumuldrii dobdnzii

Obligatiunile vor inceta s mai fie purtitoare de dobandi de la Data Scadentei respectiv Data Rascumparirii
inclusiv, dacd va fi cazul, cu exceptia cazului in care Societatea refuzi in mod nejustificat si efectueze
rascumpdrarea la data relevanti, caz in care dobinda datoratd va continua si se acumuleze la Valoarea
Nominald a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobénzii, pana la data la care sumele datorate in legétura cu
Obligatiunile pani la acel moment sunt primite de citre sau in numele Detindtorului de Obligatiuni relevant
in conformitate cu prevederile prezentului Prospect.

Calcul fractionat

in cazul in care se impune calcularea dobénzii pentru o perioadd mai scurtd decat o Perioadi de Dobénda,
dobanda va fi calculatd in baza numérului efectiv de zile cuprinse in perioada relevants, de la, (si incluzand)
data la care incepe si se acumuleze dobanda péni la (dar excluzénd) data la care devine scadenti, impirtiti la
numarul de zile din Perioada de Dobanda in care cade perioada relevanta (incluzand prima zi, dar excluzind
ultima zi).

Pliti
Valoarea nominali

Plata Valorii Nominale a Obligatiunilor se va efectua la Data Scadentei sau Data Rascumpdéririi, daci va fi
cazul, conform prevederilor din prezenta sectiune.

Dobdnda

Dobénda se va pliti la fiecare Data de Platd a Dobénzii, care va fi o Zi Lucritoare pentru Plata Dobénzii,
conform prevederilor din prezenta sectiune. Prima Data de Plati a Dobanzii va fi 12 noiembrie 2020, iar ultima
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Data de Plata a Dobanzii va fi Data Scadentei
Efectuarea platilor

Platile vor fi efectuate citre persoanele inscrise in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni mentinut de
Depozitarul Central la Data de Referinti relevanti. Orice plati valabil efectuats citre persoanele mentionate
in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni la Data de Referinti relevantd va constitui o descircare efectivi de
obligatii a Societatii cu privire la respectivele plati. in consecintd, orice persoand care achizitioneazi o
Obligatiune intre Data de Referinta relevanti sau, dupé caz, fird a fi detinitor inregistrat de Obligatiuni in
Registrul Detindtorilor de Obligatiuni la Data de Referinta relevanta, si l)/%ﬂféﬁf anzii corespunzitoare
nu va avea dreptul de a primi o astfel de plati, chiar daca persoana resr{g@tivi te. ]

Dobénzii in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni, tinut de Depozitarjil t% d

Obligatiunii. , \& APROBAT =
\

5/

X3
Plata Valorii Nominale si/sau a dobanzii aferente Obligatiunilor se va f&bgM@Rﬁn contul Managerilor/
Participantului al cirui client este Detiniitorul de Obligatiuni la Data de Referinta, corespunzator detinerilor de
Obligatiuni evidentiate la Data de Referinta in conturile deschise de Manageri/ Participant, acestia avand
obligatia de a inregistra sumele aferente dobanzii datorate si/sau Valorii Nominale in contul Detingtorului de
Obligatiuni din evidentele proprii.

Detintorii de Obligatiuni trebuie sa se asigure ca Obligatiunile sunt inregistrate in conturile de instrumente
financiare ale Managerilor/ Participantilor deschise pe platforma TARGET2 — Securities (“Platforma T2S™)
in vederea efectuarii platii sumelor aferente dobanzii datorate si/sau Valorii Nominale, dupa caz.

Platforma T2S este solutia tehnici (infrastructura tehnica, hardware si software) prin intermediul cireia
Eurosistemul furnizeazi servicii depozitarilor centrali §i care permite decontarea tranzactiilor pe principiul
livrare contra plata (DvP) in banii bancii centrale, conform definitiei codului Depozitarului Central.
Eurosistemul este format din Banca Centrala Europeana si bancile centrale ale tarilor din Uniunea Europeana
a caror moneda este EUR.

Societatea §i Managerii nu au nicio obligatie de plata cétre un Detindtor de Obligatiuni in cazul in care, ca
urmare a actiunii/inactiunii Detindtorului de Obligatiuni, Obligatiunile nu sunt inregistrate in conturile de
instrumente financiare ale Managerilor/ Participantilor deschise pe Platforma T2S si nicio dobanda
suplimentard nu va fi platitd ca urmare a oricarei intirzieri la platid determinatd de netransmiterea de citre
Detindtorul de Obligatiuni a detaliilor de plati relevante.

Plata Valorii Nominale si a dobanzii aferente Obligatiunilor va fi supusd, in toate cazurile, oricéror legi si
regulamente fiscale sau de alt3 naturi aplicabile la locul platii si se va efectua in conformitate cu prevederile
din sectiunea ,,/mpozitare” de mai jos.

Nicio platd a dobénzii gi/sau a Valorii Nominale nu va fi efectuati in numerar, prin cec sau mandat postal.

Detintorii de Obligatiuni nu au dreptul sa pretinda Societatii si Managerilor nicio penalitate pentru intirzierea
plétii. Orice comisioane percepute de bancile care asigurd intermedierea cu privire la plitile efectuate in baza
prezentului Prospect vor fi suportate de citre Detinatorii de Obligatiuni.

In cazul in care o dati scadenti pentru plata Valorii Nominale si/sau a dobanzii aferente oricarei Obligatiuni
nu este o Zi Lucritoare pentru Plata Dobanzii, atunci Detiniitorul de Obligatiuni relevant nu este indreptitit la
plata sumei datorate pani in urmitoarea zi care este o Zi Lucritoare pentru Plata Dobénzii i nu are dreptul la
nicio dobénda sau la alte sume in raport cu respectiva platd amanati,

Societatea va actiona ca Agent de Calcul in legiturd cu orice sume datorate si platibile n legaturd cu
Obligatiunile.
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Impozitare

.

Toate platile in legiturd cu Obligatiunile, fie aferente Valorii Nominale ori dobanzii, vor fi efectuate de citre
Societate sau in numele acesteia cu retinere la sursa sau deducere in scop fiscal, in masura in care o astfel de
retinere la surs3 sau deducere este ceruti de lege. Societatea nu va avea obligatia de a suporta orice sume de
bani retinute la surs sau deduse in scop fiscal si va plati Detindtorilor de Obligatiuni doar sumele nete ramase
dupa realizarea acestor operatiuni.

Niciun Detinator de Obligatiuni nu va avea dreptul si pretinda de la Sociztﬁz@;:,@;rgglqnageri nicio despagubire
sau sumd de bani in legiturd cu orice consecinte fiscale pentru Detindtorii é Obliga’fﬁi&i in mod individual, in

limitele mentionate mai sus. 7 w g T\
« g b
Riscumpiirarea Obligatiunilor ‘l\?:) AFROBAT
@
Obligatiunile vor putea fi rascumpdrate de citre Societate exclusiv in conforsfitateer prevederile din prezenta

sectiune, fie (i) la scadent, fie (ii) anticipat, urmare a survenirii unui Caz de Neexecutare ori a unei Schimbiri
a controlului asupra Societatii, daci Obligatiunile au fost declarate scadente si exigibile in conformitate cu
prevederile din sectiunea ,, Cazuri de neexecutare” si/san *Schimbarea controlului asupra Societdtii”® de mai
Jos. Oricare §i toate Obligatiunile astfel riscumpérate de citre Societate vor fi anulate de indata dupi data
relevanti a rascumpdrarii.

Data la care Obligatiunile sunt rascumpirate in conformitate cu prevederile din prezenta sectiune, fie aceasta
Data Scadentei sau data riscumpéririi pentru un Caz de Neexecutare ori pentru Schimbarea controlului asupra
Societatii reprezintd in prezentul capitol Termenii §i Conditiile Obligatiunilor ,Data Rascumpiririi”.

Rdscumpdrarea la scadentd

in cazul in care Obligatiunile nu au fost riscumpirate sau anulate anterior conform prevederilor din prezentul
capitol ,,Termenii §i conditiile Obligatiunilor”, Obligatiunile vor fi rascumparate de cétre Societate la valoare
nominala la data de 12 noiembrie 2024 (,,Data Scadentei”).

Cumpirarea Obligatiunilor de citre Societate

Societatea poate in orice moment cumpara Obligatiuni, impreund cu drepturile la dobdndi aferente acestora,
de pe piata pe care se tranzactioneazi Obligatiunile sau in orice alt mod permis de lege (inclusiv prin
intermediul ofertelor de cumpdrare) la orice pret, cu respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile. Toate
Obligatiunile cumpirate de Societate pot fi detinute, anulate sau revindute, la alegerea Societitii, conform
prevederilor legale aplicabile.

Obligatiunile cumpirate si detinute de Societate nu 1i vor conferi acesteia dreptul de a vota in cadrul Adunirii
Generale si nu vor fi luate in considerare la calculul cerintelor privind cvorumul si majoritatea in cadrul acestor
Aduniri Generale.

Angajamente financiare

Societatea se va asigura cd, la data de 31 decembrie a fiecarui an, pe durata existentei Obligatiunilor emise si
care nu au fost riscumpirate sau anulate:

i.  Rata de acoperire a Dobanzii este cel putin egala cu sau mai mare decit 4, si
ii.  Datoria financiara neta / EBITDA este cel putin egala sau mai mica decat 3,5
Angajamentele financiare de mai sus vor fi testate si calculate anual, cu ocazia aprobdrii si prin raportare la
situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie al anului respectiv,
incepand cu aprobarea de citre adunarea generali a actionarilor Societitii a situatiilor financiare aferente
anului financiar 2019.
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Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenta sub-sectiune, urmitorii termeni vor avea urmitoarele

intelesuri:

Rati de acoperire a Dobénzii Raportul dintre EBITDA si cheltuielile totale cu dobanda ale Grupului
determinate in conformitate cu standardele IFRS si incluse in situatiile
financiare consolidate ale Societatii la data relevanti de referint3;

Datoria financiara neta / Raportul dintre Datoria financiara neta_si EBITDA ale Grupului

EBITDA determinate in conformitate cu stan RETFRS si incluse in situatiile
financiare consolidate ale Societétiffa data relga’ﬁit’a de referinta.

i - A
[ z)
|2 .
Cazuri de neexecutare \3"9 APROBAT
&

Urmétoarele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor Soeiétaliin legiturs cu Obligatiunile
(fiecare, un ,,Caz de Neexecutare”):

(@

(b

©

(d)

(e)

Neplatd: Societatea nu efectueazi o plati a dobanzii sau a Valorii Nominale, dupa caz, aferente
oricdrei Obligatiuni in termen de cel mult cinci (5) Zile Lucritoare de la data la care respectiva plata
ar fi fost scadenta conform prevederilor din prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligatiunilor,

Incilcarea Angajamentelor Financiare: Societatea i incalca obligatiile previzute in sectiunea
“Angajamente Financiare” din prezentul capitol “Termenii si Conditiile Obligatiunilor” (inclusiv in
ceea ce priveste obligatiile prevazute in sectiunea ”Angajamente de informare”, dar numai in ceea ce
priveste si limitat la acele Angajamente de informare specific si direct legate de obligatiile asumate in
sectiunea "Angajamente Financiare™) iar o asemenea incilcare nu este remediati sau nu se renunti de
catre Detinatorul de Obligatiuni relevant la invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de
30 de zile calendaristice de la data aparitiei respectivului Caz de Neexecutare. Cu toate acestea, daci
dupd recalcularea realizata la finalul sau oricand in cursul perioadei de remediere de 30 de zile
calendaristice angajamentul financiar in cauzi este respectat, se va considera ci Societatea a indeplinit
respectivul angajament financiar la Data Calculdrii relevante ca si cum nu ar fi avut loc nicio
neindeplinire a angajamentului financiar relevant, iar incilcarea se va considera remediati in
conformitate cu prezentul paragraf;

Inciicarea altor obligatii: Societatea i incalca oricare altd obligatie Tn legiturd cu Obligatiunile
asumatd prin prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligafiunilor, iar o asemenea incilcare nu este
remediatd sau nu se renuntd de citre Detindtorul de Obligatiuni relevant la invocarea Cazului de
Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de la data primirii de citre Societate a
unei notificari scrise, in modalitatile descrise in prezentul Prospect.;

Accelerarea anticipatié a obligatiilor: orice Datorii Financiare ale Societdtii sau ale Filialei
Semnificative in valoare totald mai mare de 5 milioane EUR sau echivalent (i) este declarati scadenti
anticipat in urma unui caz de neindeplinire a obligatiilor relevante si notificarea privind declararea
scadentei anticipate nu este retrasd in termen de 7 zile calendaristice de la declararea scadentei
anticipate sau (ii) orice asemenea Datorie Financiari nu este achitati la data declarati a scadentei
acesteia sau in orice perioada de gratie aplicabild, daci este cazul (cu exceptia perioadelor de gratie
instituite pentru caz de reorganizare, fuziunea, absorbtie, daca entitatea succesoare isi asuma toate
obligatiile Societatii in legatura cu Obligatiunile);

Actiuni ale creditorilor: un sechestru, o poprire asiguratorie sau orice alti procedura similara in orice
Jurisdictie relevanti este instituitd in temeiul unei hotiréri judecatoresti definitive a instantelor
competente si asemenea procedurd priveste orice activ sau proprietate a Societitii sau veniturile
Societitii cu o valoare totald a acestora mai mare de 5 milioane EUR sau echivalent si respectivele
active, proprietti ori venituri nu sunt liberate in termen de 90 de zile calendaristice de la data instituirii
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respectivei proceduri;

® Executarea unor garantii: o ipoteci sau o altd garantie reald emisi de Societate sau de Filiala
Semnificativa devine executorie, priveste active cu o valoare cumulati mai mj:g de 5 milioane EUR
sau echivalent si sunt demarate actiuni in vederea executirii acest ‘-‘iﬁcfuﬁﬂl rin preluarea
respectivelor active de cétre un custode, administrator, lichidator sau Qrtce ersoﬁﬁ cu atributii
similare;

bei. t/Nﬁ

1° APR
€3] Expropriere: activele Societitii sau ale Filialei Semnificative avand o v&loare cumu até. de mare de 5

milioane EUR sau echivalent sunt expropriate, nationalizate sau supuse Uﬂe%clﬁ};ltu/

(h) Insolventd: (i) Societatea sau Filiala Semnificativi este in stare de insolventd iminent3; (ii) se ia o
hotdrére de cétre un organ societar al Societatii sau al Filialei Semnificative sau se initiazi de citre
Societate sau de citre Filiala Semnificativd orice proceduri judiciare sau extrajudiciare sau altfel de
masuri in legiturd cu deschiderea procedurii insolventei, a falimentului sau a reorganizdrii judiciare
cu privire la Societate sau la Filiala Semnificativa; (iii) initierea procedurii de insolvent3 impotriva
Societéii sau a Filialei Semnificative, in baza hotararii unei instante competente (cu exceptia cazului
in care respectiva procedurd este vidit frivold, sicanatoare sau reprezinti un abuz de proceduri
Judiciare); (iv) este numit un lichidator sau un administrator judiciar cu privire la Societate sau Filiala
Semnificativd , in baza unei hotirari irevocabile a unei instante competente; sau (v) Societatea sau
Filiala Semniﬁcativa este lichidatd sau dizolvata, este initiati lichidarea voluntari de catre Societate
sau de catre Filiala Semnificativa, altfel decat, in cazul Societitii tn scopul reorganizirii, fuziunii sau
absorbtiei si daci entitatea succesoare isi asumi toate obligatiile Societatii in legétura cu Obligatiunile,
sau, in cazul Filialei Semnificative, in vederea transferului citre sau investirii in alt mod a activelor
respectivei filiale in Societate sau intr-o alti entitate care, n urma respectivului transfer sau investire
devine o filiald semnificativi.

Ori de cate ori are loc un Caz de Neexecutare, Reprezentantul sau Adunarea Generala (astfel cum sunt definiti
mai jos in prezentul capitol) sau Detinitorii de Obligatiuni care reprezintd cel putin 25% din valoarea in
circulatie a Valorii Nominale a Obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumpérate sau anulate sunt
indreptatiti, in baza unei notificari transmise Societatii, si declare Obligatiunile ca fiind exigibile si scadente
la Valoarea Nominald, impreund cu dobanzile aferente acumulate pan la data primirii respectivei notificiri de
citre Societate. In acest caz, Societatea va proceda la riscumpdrarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va
depasi zece (10) Zile Lucritoare de la data primirii notificirii, iar plata Obligatiunilor astfel rascumparate
impreund cu dobanda aferenta va fi ficutd in conformitate cu sectiunea ”Plagi” din prezentul capitol.

Schimbarea controlului asupra Societitii

Pe toatd durata pand la Data Rascumpdrarii tuturor Obligatiunilor, in masura in care intervine o Schimbare a
controlului asupra Societatii, oricare dintre Detintorii de Obligatiuni este indreptitit, in baza unei notificiri
transmise Societitii intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform celor de mai Jjos, sé ceard Societitii sa
rascumpere Obligatiunile la Valoarea Nominald, impreunid cu dobanzile aferente acumulate pana la, dar
excluzénd data rdscumpdrarii de citre Societate a respectivelor Obligatiuni.

Pentru scopul prezentei sectiuni, Schimbare a controlului asupra Societitii este reprezentati de situatia in care
domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan inceteazi sa mai deting, impreuna, direct ori indirect, prin una sau
mai multe entitdti controlate de acestia, individual sau impreuna (inclusiv, dar firi a se limita la, Autonom
International S.R.L.), cel putin 50% plus o actiune din capialul social al Societétii. in masura in care controlul
asupra Societatii este exercitat de domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan prin intermediul unei entitati
controlate de acestia care detine cel putin 50% plus o actiune din capitalul social al Societitii, va fi considerati
Schimbare a controlului asupra Societatii situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan detin,
impreund, mai putin de 50% plus o actiune/parte sociald din capitalul social al acestei entitati.
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Cat mai curdnd posibil de la momentul la care Societatea ia la cunostintd despre o Schimbare a controlului

asupra Societatii , dar nu mai tarziu de treizeci (30) de Zile Lucratoare, Societatea va notifica Detinatorii de

Obligatiuni, in conformitate cu sub-sectiunea Notificari din prezenta sectiune (Termenii si Conditiile

Obligatiunilor), mentionand faptul ci (i) a avut loc o Schimbare a controlului asupra Societatii, (ii) indicand

natura si circumstantele in care o astfel de Schimbare a controlului asupra Societdfii a intervenit; (iii) indicind

procedura de transfer pentru scopul rascumpérarii Obligatiunilor si (iv) perioada (care nu va fi mai scurtd de

treizeci (30) de zile calendaristice) in care Detindtorii de Obligatiuni pot solicita ré%ﬁm.Obligagiunilor

. : 5 contt . L 3 SN

in conformitate cu aceasti sectiune (,,Perioada de optiune”). Vh =,
g 3 2\

2 - - - - . . ~ { = .,'p\ ]

In acest caz, Societatea va proceda la riscumpirarea Obligatiunilor intr-un termgn a%e nu va depési zece (10)

Zile Lucratoare de la data expirérii Perioadei de optiune, iar plata Valorii Nor‘;ﬁg e g%ﬂéagiunilor astfel

rascumparate impreund cu dobéanda aferenti va fi ficutd in conformitate cu seé}ign a ”Plﬁ‘;i’,;}iin prezentul
capitol. AN, -

Pentru evitarea oricdrui dubiu, Schimbarea controlului asupra Societétii nu reprezintd un Caz de Neexecutare.

Adunarea Generali a Detinitorilor de Obligatiuni

Detinétorii de Obligatiuni se pot intruni in cadrul adunirilor generale ale Detinatorilor de Obligatiuni (fiecare,
0 ,,Adunare Generali”) in scopul de a delibera cu privire la interesele lor.

Organizarea si atributiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Societatilor, ale Legii privind
Emitentii si Operatiunile de Piat4 si ale Regulamentului nr.5/2018. Orice modificare a prevederilor legale ale
actelor normative mentionate poate avea drept efect modificari ale regulilor privind Adundrile Generale,
inclusiv ale regulilor privind organizarea si atributiile Adunirii Generale detaliate mai jos sau in vigoare la
data prezentului Prospect.

Convocarea Adundrii Generale

Adunarea Generala poate fi convocati (i) la cererea unuia sau a mai multor Detinétori de Obligatiuni
reprezentand cel putin o patrime din valoarea nominali a Obligatiunilor emise si care nu au fost riscumparate
sau anulate sau (ii) dupa numirea reprezentantilor Detinatorilor de Obligatiuni (,,Reprezentantii”), 1a cererea
Reprezentantilor.

Convocatorul Adunirii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de larga circulatie din
Piatra-Neamt sau (ii) transmis prin scrisoare recomandati Detinatorilor de Obligatiuni relevanti, la adresele
care figureazi in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni $i, In fiecare caz, va fi publicat pe website-ul Societitii,
la adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Convocatorul Adunirii Generale va
fi publicat cu cel putin 30 de zile calendaristice inainte de data tinerii Adunarii Generale si va indica data de
referintd, locatia si data tinerii Adunérii Generale si ordinea de zi. Convocatorul Adunirii Generale poate
include si locatia si data tinerii celei de-a doua Aduniri Generale pentru cazul in care prima Adunare Generala
astfel convocati nu poate fi intrunits in mod valabil.

Unul sau mai multi Detinatori de Obligatiuni reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din valoarea
nominali a Obligatiunilor emise si care nu au fost rascumpdrate sau anulate au dreptul de a adiuga puncte noi
pe ordinea de zi a Adunérii Generale, in termen de 15 zile calendaristice de la publicarea convocatorului in
modalitdtile previzute in paragraful anterior. Ordinea de zi revizuiti va fi publicatd in conformitate cu
prevederile legale privitoare la convocarea Adunirii Generale, cu cel putin 10 zile calendaristice anterior datei
tinerii Adunirii Generale.

Detinatorii de Obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat administratorii, directorii,
respectiv membrii directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzorii sau functionarii Societitii.
Procurile vor fi depuse in original cu cel putin 48 de ore inainte de Adunarea Generala relevanti sau in orice
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alt termen prevazut de actul constitutiv al Societitii la momentul relevant. Omisiunea depunerii acestor procuri
in original si in termenul mentionat va avea drept consecinti pierderea dreptului de vot al Detindtorului de

Obligatiuni relevant in respectiva Adunare Generali. -
’ 5\5?RAV56.-.__
( N
Hotérérile Adundrii Generale se adopti prin vot deschis. ¥ : @\
,é AS F z)
Reprezentantii \& APROBAT | E‘
A F 4}!

Adunarea Generald poate numi un reprezentant al Detinitorilor de Obligaﬁuh%wu}; $au mai multi
Reprezentati supleanti. Reprezentantii nu pot fi implicati in conducerea Societatii, dar pot asista la adunirile
generale ale Societétii. Functia de Reprezentant poate fi oferita oricarei persoane, indiferent de nationalitatea
acesteia. In caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a Reprezentantului, va fi ales in cadrul Adunirii
Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care un Reprezentant supleant isi va asuma rolul de
Reprezentant.

Orice parte interesati va avea dreptul de a obtine oricand informatii privind numele si adresa Reprezentantului
ori Reprezentantilor Supleanti la sediul social al Societitii.

Atributiile Reprezentantilor

Reprezentantul sau, dupa caz, Reprezentantii (i) vor avea dreptul de a reprezenta Detintorii de Obligatiuni in
raporturile cu Societatea si in fata instantelor de judecatd si (ii) vor putea fi insircinati de citre Adunarea
Generald cu efectuarea actiunilor de supraveghere si protejarea intereselor comune ale Detinatorilor de
Obligatiuni.

Atributiile Adundrii Generale

Adunarea Generald are puterea de a delibera cu privire la stabilirea remuneratiei Reprezentantului si a
Reprezentantilor supleanti, precum si cu privire la demiterea si inlocuirea acestora. De asemenea, Adunarea
Generald poate sa hotérasci cu privire la orice altd chestiune care se refera la drepturile comune, actiunile s
beneficiile corespunzitoare Obligatiunilor la momentul Adunirii Generale sau in viitor, precum §i cu privire
la autorizarea Reprezentantului s actioneze in justitie in calitate procesuala de reclamant ori pérét.

In plus fatd de orice alte atributii previzute in prezenta sectiune, Adunarea Generald are urmitoarele
competente:

(a) sa indeplineascd toate actele de supraveghere si de apérare a intereselor comune ale Detinatorilor de
Obligatiuni sau s autorizeze Reprezentantii pentru indeplinirea unor asemenea actiuni;

(b) sd creeze un fond care poate fi finantat din sumele reprezentand dobanda la care sunt indreptétiti
Detinatorii de Obligatiuni, in scopul de a acoperi cheltuielile necesare apérarii drepturilor Detingtorilor
de Obligatiuni, precum si si stabileasca regulile pentru gestiunea acestui fond;

(c) sa se opund oricdrei modificari a actului constitutiv al Societitii sau a Termenilor si Conditiilor
Obligatiunilor prin care s-ar putea aduce o atingere drepturilor Detinatorilor de Obligatiuni;

(d) sd se pronunte asupra emisiunii de noi obligatiuni de catre Societate; pentru evitarea oricirui dubiu,
orice purct de vedere exprimat de Adunarea Generala in exercitarea competentei previzute la prezenta
literd d) nu va impiedica Societatea si emiti orice noi obligatiuni.

Hotdrdrile Adundrii Generale

Hotérérile Adunérii Generale privind numirea Reprezentantului sau Reprezentantilor supleanti si insdrcinarea
acestora, precum si hotérérile privitoare la aspectele mentionate la literele a) si b) de mai sus se vor adopta in
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mod valabil numai cu majoritatea voturilor exprimate in cadrul respectivei éﬁgi (v}xeLiﬁggale, majoritate care
reprezinta cel putin o treime din valoarea nominali a Obligatiunilor emise{sgf cﬁ Wé@(éscumpérate sau
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In orice alt caz, hotirarile Adunarii Generale pot fi adoptate in mod valabil (i) in prezenta Detinatorilor de
Obligatiuni reprezentand cel putin doud treimi din valoarea nominald a ObliZati jlax emise si care nu au fost
rascumpdrate sau anulate si (i) cu o majoritate care reprezinti cel putin patru cincimi din valoarea nominali a
Obligatiunilor emise si care nu au fost riscumpérate sau anulate reprezentate in cadrul Adunirii Generale

relevante, dacé nu este prevazut altfel in cuprinsul prezentei sectiuni.

Dreptul fiecarui Detindtor de Obligatiuni de a participa la o Adunare General va fi evidentiat prin inscrierea
respectivului Detinétor de Obligatiuni in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni la data de referintd mentionats
in convocatorul Adunirii Generale relevante.

Hotarérile Adundrii Generale sunt obligatorii pentru toti Detinatorii de Obligatiuni, inclusiv pentru acei
Detinatori de Obligatiuni care nu au participat la Adunarea Generali relevanti sau au votat contra i cadrul
respectivei adunari.

Hotararile Adunirii Generale pot fi atacate in justitie, in termenul, cu efectele si cu respectarea conditiilor
prevazute de lege, de citre acei Detinatori de Obligatiuni care fie nu au luat parte la Adunarea Generals
relevantd, fie au luat parte la Adunarea Generald relevantd, au votat contra hotirarii adoptate de Adunarea
Generald si au cerut sd se insereze acest aspect in procesul-verbal al sedintei.

Informarea Detindgtorilor de Obligatiuni

La convocarea Adundrii Generale, fiecare Detindtor de Obligatiuni sau reprezentant al acestuia va avea dreptul
de a consulta sau de a face o copie a textului hotérarilor care vor fi propuse, precum si, daci este cazul, a
rapoartelor care vor fi prezentate in cadrul Adunirii Generale, documente care vor fi depuse spre consultare la
sediul social al Societatii si, daca este cazul, in orice alt loc mentionat in acest sens in convocator.

Cheltuieli

Orice cheltuieli rezonabile ocazionate de convocarea si desfisurarea Adunirii Generale sunt in sarcina
Societitii.

Aducerea la cunogstintd a hotdrdrilor Adundirii Generale

in termen de cel mult 3 (trei) zile calendaristice de la adoptare, hotérarile Adundrii Generale vor fi aduse la
cunostinta Societatii. Drept consecintd, Societatea va respecta toate obligatiile de raportare care i revin in
temeiul prevederilor din legislatia aplicabila in legituri cu asemenea hotirari.

Emisiuni suplimentare

Societatea poate emite, la orice intervale de timp, obligatiuni sau alte titluri de datorie suplimentare cu termeni
§i conditii identice, similare sau diferite de Termenii si Conditiile Obligatiunilor, fird a fi necesara in acest
sens 0 Adunare Generala sau exprimarea in orice mod a consimtdmantului Detinitorilor de Obligatiuni. Orice
asemenea obligatiuni sau titluri de datorie vor putea fi vandute prin orice mijloace si la orice pret pe care
Societatea, in mod discretionar, le consideri de cuviinta.

Modificarea Termenilor si Conditiilor Obligatiunilor

Acesti Termeni si Conditii ale Obligatiunilor pot fi modificati fara consimtimantul prealabil al Detingtorilor

de Obligatiuni, insd numai in masura in care (i) 0 asemenea modificare nu afecteazi interesele Detinatorilor

de Obligatiuni si (ii) este necesard pentru corectarea oricirei erori evidente. Orice asemenea modificare va fi
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Managerii si/sau afiliatii acestuia au furnizat si pot furniza in viitor serviéu\. financiare,” de investitii, de
marketing sau orice alte tipuri de servicii Societatii sau filialelor sale, actionafitétsan” administratorilor
acestora, servicii In schimbul cdrora au primit sau vor primi o remuneratie, fird ca aceasti situatie si fie de
naturd a genera conflicte de interese cu privire la Emisiune.

Prescriptia extinctivi

Orice drept la actiune impotriva Societatii avind ca obiect plata Valorii Nominale a Obligatiunilor sau plata
dobénzilor la care Detindtorii de Obligatiuni sunt indreptatiti in legitura cu Obligatiunile se prescrie in termen
de 3 (trei) ani de la data la care a devenit scadenti obligatia de plata relevanti a Societitii.

Angajamente de informare

Atét timp cat existd Obligatiuni emise si care nu au fost nerascumpdrate sau anulate, Societatea va fi supusi
unor obligatii continue de transparenti si nedivulgare, astfel cum sunt acestea prevézute in Directiva privind
Transparenta, astfel cum a fost aceasta transpusd in legislatia roména prin Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Piata si prin Regulamentul nr. 5/2018, inclusiv, dar fir3 a se limita la, urmétoarele obligatii:

1) publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale consolidate ale Societitii,
impreund cu raportul si o declaratie a Consiliului de Administratie, precum si raportul auditorilor
independenti, in termen de patru luni de la incheierea fiecirui an fiscal; si

(ii) publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situatiilor financiare semestriale consolidate ale Societitii,
Impreund cu raportul si o declaratie a Consiliului de Administratie, precum si raportul auditorilor
independenti, in masura in care situatiile financiare semestriale au fost auditate, In termen de trei luni
de la incheierea primelor sase luni ale fiecrui an fiscal.

Notificari

Cu exceptia oricarui convocator al unei Aduniri Generale si a cazului In care orice act normativ aplicabil sau
prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, orice notificare adresati Detindtorilor de Obligatiuni va
fi transmisd in mod valabil (i) prin trimiterea unei scrisori recomandate fiecdrui Detindtor de Obligatiuni
relevant, la adresa care figureazi in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni sau (ii) prin publicarea unei notificiri
pe website-ul Societitii, la adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Orice
notificare se va considera transmisi la prima dati dintre (1) data publicarii (sau, dupa caz, a primei publicari)
si (ii) data la care scrisorile recomandate au fost expediate de cdtre Societate tuturor Detinitorilor de
Obligatiuni la adresele care figureazi la momentul respectiv in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni.

Orice notificare adresatd Societitii va fi considerati transmisa in mod valabil daci a fost transmisi printr-o
scrisoare recomandati la sediul social al Societatii. Orice asemenea notificare va fi considerata transmisi la
data primirii scrisorii recomandate de citre Societate.

Declaratia Societitii

Societatea declara fiecirui Detindtor de Obligatiuni ci oricare §i toate informatiile cuprinse in prezentul capitol
Termenii si Conditiile Obligatiunilor sunt corecte si complete.
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REGIMUL FISCAL & A SF

Legislatia fiscald a statului membru din care provine investitorul, precum si le );laﬁE ﬁﬁlﬁlﬁ]‘d' ‘Romama ar
putea avea un impact asupra veniturilor obtinute din Obligatiuni. Astfel, potentialii mvestltorl sr 'vanzitori ai
Obligatiunilor trebuie si ia cunostintd de faptul ci este posibil si li se nasca obli 4 pliti taxe sau
impozite in temeiul legilor si al practicilor fiscale din jurisdictiile in care Obligatiunile vor fi transferate sau
din alte jurisdictii relevante, inclusiv Roménia. Fiecare potential investitor ar trebui si consulte propriul
consultant fiscal din fiecare stat in parte in legitura cu implicatiile fiscale rezultate din achizitionarea, detinerea
sau vanzarea de Obligatiuni. Numai un asemenea consultant poate realiza o analizi complet si corecta a
situatiei specifice a potentialului investitor.
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Fondurile nete obtinute de Societate din Emisiune, estimate la suma de 20.000.000 EURE.VA ilizate in

scopuri generale de finantare a activititii si a proiectelor Societitii. \e APROBAT
\OA- 0 '7/

Prin realizarea emisiunii de Obligatiuni, unul dintre obiectivele specifice ale Societatii cMstérea

maturitatii medii a finantérilor atrase. astfel incét, datd fiind maturitatea de 5 (cinci) ani a instrumentelor

financiare cu venit fix emise, scadenta medie a finantarilor atrase de Societate s creasci substantial, in acord

cu durata medie de (patru) 4 ani a contractelor de leasing operational, principala categorie de servicii prestati.

In acest fel, este redus substantial riscul de refinantare pe termen lung, chiar daci un astfel de risc nu s-a

materializat in trecut, Societatea dezvoltind de la infiintare relatii de business foarte bune si fard sincope cu

finantatorii sai, respectiv companiile de leasing financiar si bancile. In plus, cresterea maturititii medii a

finantarilor sale, va creste inclusiv capacitatea Societitii de a valorifica oportunitatile de business aparute pe

piata.

Un alt obiectiv al emisiunii de obligatiuni, se referd la asigurarea finantirii cresterii organice a afacerii de
leasing operational si rent-a-car, Societatea avind in vedere si mentind un ritm de crestere al afacerilor sale,
comparabil cu cel nregistrat in ultimii ani, insa in acord cu existenta unor oportunititi adecvate pe piatd si in
functie de conditiile generale din mediul economic care au o influents majori asupra expansiunii afacerilor
sale (mai ales prin prisma serviciilor de tip rent-a-car).

De asemenea, o altd posibild destinatie a fondurilor atrase in emisiunea de obligatiuni, se referd la achizitia
unor alte companii, astfel de decizii ale Societtii urmand s3 fie analizate in functie de potentialele sinergii
generate.

Societatea va suporta diverse cheltuieli legate de Emisiune si de Admiterea la Tranzactionare, inclusiv, dar
fard a se limita la, onorariul Managerilor, onorarii pentru consultanti juridica, costurile cu auditul si cheltuieli
suportate in legéturi cu aprobarea Prospectului si aprobarea de citre BVB a Admiterii la Tranzactionare, costul
total fiind estimat de Societate [a 265.000 EUR.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit independent, a ame Financiare
Consolidate ale Societitii si a emis rapoarte de audit fird rezerve in legituri cu aCes ituatii fing n,ancxare asa
cum este mentionat in rapoartele emise de aceasta. ﬁ

Situatiile Financiare Interimare consolidate ale Societatii i a emis rapoarte de revi 4 rezefvé in legéturd

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit 1ndependentaki@'aﬁr nu a auditat
cu aceste situatii financiare, asa cum este mentionat in rapoartele emise de aceasta. .

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., are sediul in Romania, Bucuresti, sector 1, Bd. Ion Mihalache nr.
15-17, Bucharest Tower Building, etajul 21, este inregistrata la Registrul Comertului sub- nr J40/5964/1999,
are codul unic de fnregistrare 11909783, ﬁmd inregistrata in Registrul Public Electronicsub nurnarul FA 77.
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INFORMATII GENERALE
Listare si Tranzactionare

GMVEB“\
Se intentioneazi admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglement7@?’5@3.’:/‘:3:1;ré”g~ inistrati de

BVB la data sau in jurul Datei Listarii, respectiv 4 decembrie 2019. & 2
{’g ASF 2
Autorizatii \o APROBAT &/
N\ A

Societatea a aprobat Emisiunea de Obligatiuni prin hotirarea adundrii generale a aéﬁqna@gm". 3414 din data

de 4 noiembrie 2019 si prin hotérirea Consiliului de Administratie din data de 7 Noiembrie 2019.
Societatea a aprobat Prospectul prin hotararea Consiliului de Administratie din data de 11 noiembrie 2019.

Societatea a aprobat admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administrati de
BVB prin hotirirea adunarii generale a actionarilor nr. 3414 din data de 4 noiembrie 2019.

Declaratie privind absenta schimbirilor semnificative \

De la data de 30 iunie 2019, pentru care au fost pregatite si publicate Situatii Financiare Interimare neauditate,
nu au existat schimbari semnificative in pozitia financiari a Grupului.

Documente disponibile pentru consultare
Copiile urmétoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, in cursul programului

obisnuit de lucru, in orice Zi Lucratoare, la sediul social al Societitii si pe website-ul Societatii, disponibil la
adresa www.autonom.ro, de la data publicirii acestui Prospect si pana la Data Listarii:

o Prospectul;
° Actul Constitutiv al Societatii; si
e Situatiile Financiare.

Sediul social al Societitii se afla pe strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Roménia.

Informatii care nu se aplici Prospectuluni conform Anexei 6 si Anexei 14 la Regulamentul Delegat
980/2019

Urmatoarele sectiuni din Anexele 6 si 14 la Regulamentul Delegat 980/2019 pe baza cérora a fost intocmit
acest Prospect nu se aplicd Societitii si/sau Obligatiunilor:

. Anexa 6:1.3,2.2,4.15,4.1.6,4.1.7,6.2,7.1,8.1,8.2,83, 102, 11.1.2, 11.1.4, 11.1.5, 11.3.2, 11.4.1,
13.1;

° Anexa 14: 1.3, 4.8 (sectiunea in cazul in care rata dobdnzii nu este fixd) literele a-h; 4.16, sectiunea 5
(Termenii 5i conditiile ofertei publice de valori mobiliare), 6.2, 6.3,7.2,7.3, 7.4
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DEFINITII

Urmétoarele definitii se aplica in intregul document, cu exceptia cazului in care contextul presupune acordarea

unui alt inteles:

Actul Constitutiv

Admiterea la
Tranzactionare

Adunare Generala
AGA

ASF

BNR

BVB

BTOL

Consiliu de Administratie

Coordonator Unic

Data Listarii

Depozitarul Central

Directiva privind Pietele
de Instrumente Financiare

Filiald Semnificativa
Grupul

Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Piata

Legea Societétilor

Actul constitutiv al Societitii, in vigoare la data Prospectului

Admiterea Obligatiunilor emise de Societate la tranzactionare pe Bursa de
Valori Bucuresti

Adunarea generald a Detinatorilor de Obligatiuni

Adunarea generald a actionarilor Societitii [ EOPRAVERS
4 (O
AN,
. . . . J )
Autoritatea de Supraveghere Financiara din Roménia g5 2
praveg s ASF 3
. " o s (<] &
Banca Nationaléd a Romaéniei \ %, APROBAT &
Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul pietei reglementawﬁnd

sediul social in Bulevardul Carol I nr. 34-36, etaj 14, sector 2, Bucuresti,
Roménia

BT Operational Leasing S.A., o societate pe actiuni constituiti si functionind in
conformitate cu legislatia din Roménia, avand sediul social in Bucuresti, sector
1, Calea Floreasca nr. 133-135-137, spatiul 2, etaj 7, inregistrata la Registrul
Comertului cu numérul J40/6154/2001 si avand codul unic de inregistrare
13993950

Consiliul de Administratie al Societitii, indiferent de alcatuirea acestuia de-a
lungul timpului

BRD — Groupe Société Générale S.A.

Prima zi de tranzactionare a Obligatiunilor la BVB, estimati a fi la data de 4
decembrie 2019 sau in jurul acestei date

Depozitarul Central S.A., o societate pe actiuni intemeiatd si functionind
potrivit legislatiei din Roménia, cu sediul in Bld. Carol I, nr. 34-36, etajele 3,8,
si 9, Bucuresti, Roméania

Directiva 2014/65/UE privind pietele de instrumente financiare, care modificd
Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE

BTOL
Societatea si BTOL

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piati

Legea societdtilor nr. 31/1990
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Manageri

Obligatiunile

Plasamentul

Prospectul

Registrul Detinitorilor de
Obligatiuni

Regulamentul Delegat
980/2019

Regulamentul nr. 5/2018
Regulamentul privind
Prospectul

Reprezentant

Situatiile Financiare

Situatiile Financiare
Consolidate

Situatiile Financiare
Interimare

Societatea

VMS

Zi Lucratoare pentru Plata
Dobanzii

Zi Lucratoare

BRD - Groupe Société Générale S.A.
BT Capital Partners S.A.
Un numar de 20.000 obligatiuni emise de Societate

Plasamentul privat desfasurat in Romania in cadrul ciruia Obligatunile au fost
véindute si subscrise

Prezentul document, astfel cum acesta a fost aprobat ca prospect de ASF

are semnificatia atribuita in capitolul Termenii si Conditiile Obligatiunilor din
prezentul Prospect

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului privind
Prospectul

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrument/e‘{;(./ﬁ/\‘?gg% si

operatiuni de piatd emis de ASF o A
. : ASF 3
Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul kfcfz APROBAT ]
.'\?A-
N Lowans .~

are semnificatia atribuita n capitolul Termenii si Conditiile Obligafiunilor din
prezentul Prospect

Situatiile Financiare Consolidate si Situatiile Financiare Interimare

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societitii la data de si pentru anii
incheiati la 31 decembrie 2016, 2017 i 2018. ,

s ¥
Situatiile financiare consolidate, ne-auditate ale Societitii la data de $i pentru
perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2019

Autonom Services S.A., o societate pe actiuni constituita si functionind in
conformitate cu legislatia din Romania, avind sediul social in strada Fermelor,
nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Romania, inregistrati la Registrul
Comertului cu numérul J27/280/2006 si avand codul unic de inregistrare
18433260

Vehicle Management Systems S.R.L, o societate cu rispundere limitata
constituitd si functiondnd in conformitate cu legislatia din Roménia, avand
sediul social in Bucuresti, sector 1, strada Nicolae G. Caramfil, nr. 71-73, biroul
nr.1, etaj 4, inregistrati la Registrul Comertului cu numarul J40/17298/2005 si
avind codul unic de inregistrare 18039720

Inseamna o zi de operare (business day), respectiv, orice zi in care platforma
T2S este deschisa pentru decontarea operatiunilor in moneda EUR

Inseamna o zi, cu exceptia zilelor de sdmbitd sau duminica sau alti sarbitoare
legald in Romania, in care bancile efectueaza plati.



INDEX LA SITUATIILE FINANCIARE

Sunt anexate prezentului Prospect urmétoarele situatii financiare:

Autonom Services S.A. — Situatii financiare consolidate la 31 decembrie 2018 intocmitel
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeani care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31
decembrie 2018, 31 decembrie 2017, 31 decembrie 2016 si 1 ianuarie 2016, situatia)
consolidata a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global, situatia consolida:
la modificarilor capitalului propriu si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie pentrul
exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2017 si 31
decembrie 2016 si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte informatii
explicative

Raportul auditorului independent asupra auditului situatiilor financiare consolidate 1a 31
decembrie 2018 intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeani care cuprind situatia consolidata a pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2017, 31 decembrie 2016 si 1
ianuarie 2016, situatia consolidata a contului de profit sau pierdere si a rezultatului
global, situatia consolidata a modificarilor capitalului propriu si situatia consolidata 2
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie]
2018, 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016 si un sumar al politicilor contabile]
semnificative si alte informatii explicative

F-66

Autonom Services S.A. — Situatii financiare interimare consolidate la 30 iunie 2019
intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate|
de Uniunea Europeana

F-69

Raportul auditorului independent asupra revizuirii situatiilor financiare interimare
consolidate la 30 iunie 2019 intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani

F-125
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SOCIETATEA
Autonom Services S.A.

Strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Roménia

I\AVEG‘& "
ASF ®
COORDONATOR UNIC s F ;‘g\
e e APROBAT &/
BRD - Groupe Société Générale S.A. ﬁ
Y

Blvd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucuresti, Roindnia >

MANAGER
BT Capital Partners S.A.

str. Constantin Brancusi nr. 74 — 76, Cluj-Napoca, Cluj

CONSULTANT JURIDIC

Radu Tiiricild Padurari Retevoescu SCA

in asociere cu Allen & Overy LLP

Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piata Charles de Gaulle nr.15, sectorul 1, cod postal 011857 Bucuresti,
Romdnia

AUDITORI INDEPENDENTI
Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

Bucharest Tower Center Building, Bd. Ion Mihalache 15-17, sector 1, etaj 21, Bucuresti, Romania
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Reprezentant legal



